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EL CHE Y LA ANDRAGOGIA EN LA
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PROYECCIONES ENCAMINADAS AL
COMPLETAMIENTO DE LA
FORMACION DEL HOMBRE ANTE EL
EMPUJE DEL DESARROLLO
CIENTIFICO TECNICO DE LA
SOCIEDAD.

Se pone de manifiesto un tercer estadio
de su practica como andragogo,
enmarcado en la etapa de los afos
sesenta al desempenar la
responsabilidad como Ministro de
Industrias.

El Che manifiesta que el desarrollo
cientifico-técnico contribuira al avance de
la sociedad, y al hombre en especial,
razon por la cual lo impulsa a
capacitarse, reconoce que el aprendizaje
es exploracion, es creatividad, que de
manera permanente posibilita encontrar
soluciones a diversas situaciones
problémicas.

La concepcion tedrica del Comandante
Guevara referente a la nueva sociedad, y
el lugar y papel del Hombre en la misma,
se pone de manifiesto en la obra “El
Socialismo y el hombre en Cuba’,

Se refiere a como nuestra sociedad tiene
que competir muy duramente con el
pasado, por ser precisamente una
sociedad en formacion, donde estan
presentes las taras de la vieja estructura
capitalista. Entonces el Che parte de la
necesidad de lograr en la conciencia de

cada individuo como ente social, la
autoeducacion; ademas considera
importante el influjo que el mismo recibe,
a través del proceso de la educacién
directa e indirecta, realizada por la
sociedad.

En este sentido puntualizo:

‘La sociedad en su conjunto debe
convertirse en una gigantesca escuela”.’
Realmente partia del presupuesto de que
la Revolucién podia poner en practicas
vias para lograr un proceso de
reproduccion de hombres con mentes
abiertas al desarrollo, interesados en la
radicalizacion del proceso, imbuidos en la
transformacion partiendo de medir sus
potencialidades.

Se requiere de un individuo con una
formacion diferente al proyecto
capitalista. Para ello la educacién directa
en la construcciéon del socialismo es
determinante, partiendo de las
instituciones que se encuentran en
manos del Estado, mientras la educacion
indirecta emanada por diversas vias en la
nueva sociedad, influra en las
individualidades y la autoeducacion se
expresa a partir del diferente estado de
cosas cambiantes a favor de las grandes

1 Guevara Ernesto. Escritos y Discursos.
Tomo 8.Editorial Ciencias Sociales. La
Habana.1977,p. 259.



masas que influyen en el individuo como
palanca transformadora de su conciencia.

Al respecto senala el Che: "Todavia es
preciso acentuar su participacion
consciente, individual, y colectiva, en
todos los mecanismos de direccidon y de
produccion y ligarla a la idea de la
necesidad de la educacion técnica e
ideoldgica...”

El Che, precursor de la innovacion
tecnolégica en Cuba, en 1961 considero
la importancia de desarrollar en el pais
tres ciencias: Computacion, Electrénica, y
la Quimica para vincularlas en las nuevas
empresas.

En esa época no se hablaba casi de la
automatizacion de los sistemas
informaticos. Cuba contaba en las
principales empresas del pais con una
bien instalada red de maquinas IBM de
tarjetas perforadas. Bajo las
orientaciones del Che se disefid un
programa de racionalizacién de equipos
que permitid mecanizar a una escala mas
amplia el sistema empresarial e integrar
un sistema mecanizado al nivel central
del Ministerio.

Impulsé personalmente la instalacion y la
explotacion de la primera Unidad
Computacional introducida en Cuba, una
maquina UNIVAC adquirida hacia poco
en los Estados Unidos.?

El Che establecid un sistema de cursos
de superacion para trabajadores,

Cursos de Minimo Técnico

Curso de superacién educacional para
elevar el nivel.

Curso de Mandos intermedios.

La escuela Lenin fue creada para los
obreros de vanguardia, que se
destacaran en cursos anteriores, se
seleccionaron los mas talentosos para

2 Ernesto Che Guevara, Escritos y
Discursos. T8. Editorial Ciencias
Sociales, La Habana,1985,, p.262

3 Orlando Borrego. Casa de las Américas
208.Abril-dJunio 1997.p,101

desarrollar las potencialidades en
carreras universitarias.

En las clausuras de los cursos hacia
énfasis no sélo en la preparacién técnico-
cultural, sino en el aspecto politico
ideoldgico buscando el Hombre Nuevo.

Designé en la Direccion de Capacitacion
al companero Angel Gutiérrez. Y se
estableci6 un Sistema de Escuelas
Populares masivas lograron la apertura
de treinta en todo el pais.

Desde la Direccién de Capacitacion se
localiz6 el personal docente en
coordinacién con el Ministro de
Educacion Dr. Armando Hart Davalos, el
Vice Ministro Abel Prieto (padre) y el
compafiero Raul Ferrer, J de la Campanfa
de Alfabetizacion

Se realiza la matricula con los primeros
alumnos procedentes de pequenas
fabricas de zapatos (chinchales), que
fueron unidas y la propuesta a los

trabajadores era la superacidén, para
después brindarles opciones mas
beneficiosas.

El objetivo del primer plan fue elevar el
nivel cultural elemental, para
posteriormente comenzar la
especializacion en las escuelas técnicas.

“Se organizaron las Escuelas Populares
en las antiguas Provincias de La Habana,
Las Villas, Pinar del Rio, Matanzas,
Camaguey, y en Oriente, Santiago de
Cuba Guantdnamo y Manzanillo. Las
Direcciones Provinciales seleccionaban
el personal técnico para trabajar en las
escuelas,

“Alrededor de Mayo - Abril de 1962 se
comenzo la preparacion y en Septiembre
se puso en marcha la iniciativa del Che
de crear las Escuelas Populares, Enrique
Oltusqui la puso en practica en el
Ministerio de Industrias.”

Después se pone en practica el amplio
plan de formacion de las Escuelas

4 Entrevista al companero Carlos Alberto
Castellé Capacitador General. La Habana
22/10/00



Tecnolégicas donde los jévenes obreros
se prepararon como técnicos paifistas,
soldadores

El Comandante Guevara realizaba visitas
a los Centros Tecnoldgicos comprobando
el desarrollo paulatino de la obra iniciada
y los beneficios que ya reportaban por la
significacion para esa masa ocupada en
elevar su nivel y la trascendencia para la
posterior industrializacion del pais que
podia contar con esa fuerza ya
preparada.

El incentivo del estudio materializado en
los cursos de superacidn que
instrumenté, mostr6 su pensamiento
andragdgico de avanzada, el camino a
seguir con el adulto en activo, atendiendo
a la clasificacion de obrero, técnico o
profesional.

Adquiere un sentido democratico el
enfoque, por la horizontalidad, Ila
autonomia que se muestra, y el impulso
dado por los obreros en su incorporacién
a los cursos; participacion que la realizan
con plena independencia de actuacion.

Segun plantea la Andragogia, partiendo
de la autodeterminacién de cada
individuo y la autogestibn que por
convencimiento realice, alli se encuentra
el logro del proceso educativo entre
adultos. Es decir, surge como un hecho
social resultante de la conviccién e
identificacion propia del adulto con su
realidad circundante y el propdsito de
enriquecer su experiencia cognoscitiva,
este abarcara por ende el aspecto
axioldgico transformandose.

Muestra de ello en la provincia central del
pais, se previo la necesidad de comenzar
la instrumentacion de planes de
industrializacion con la construccion de
Sakenaf, Planta Mecanica y la INPUD.

Para asegurar el personal calificado de
estas fabricas, los cuales operarian los
modernos equipos, indicd el Che recurrir
a los jévenes trabajadores suplentes de
centrales azucareros de la antigua
provincia de Las Villas, a los zapateros y
aprendices de  pequeios locales
artesanales de la ciudad de Santa Clara,

y otros obreros de cierta experiencia
laboral y técnica.’

Se inicié un curso en la Ciudad Escolar
“Abel Santamaria”, llamado “Curso de
Becario INPUD”; alli se adiestraron para
desempefarse como torneros,
rectificadores, soldadores, ajustadores de
banco y control de calidad. Esta matricula
se conformdé en mayoria por hijos de
trabajadores de centrales azucareros,
que se desempefiaban fun
fundamentalmente como suplentes y
aprovecharon con entusiasmo la
oportunidad de superacion.

El Che contacté directamente con el
compafiero Abelardo Navarro, al cual se
designa director del centro. Enfatiza en la
disciplina, en como llevar los
conocimientos basicos con asequibilidad
a los estudiantes, la atencion a la practica
con la maquinaria, el deber con el trabajo
y la moral, teniéndolos en cuenta como
aspectos primordiales.

Conjuntamente comenzaron a prepararse
en las escuelas Populares del Ministerio
de Industrias otro grupo de obreros, lo
cual permitia fusionar pequefos centros
o0 chinchales que carecian de materia
prima, como fue el caso de zapaterias y
la fabrica de cubos en la ciudad.

De diversos sectores se seleccionaron
trabajadores mas calificados
técnicamente para capacitarlos en la
Republica Socialista de Checoslovaquia,
por el Ministerio de Industrias como
técnicos y dirigentes.

La capacitacion técnica que
desarrollamos hoy en Cuba, tiene sus
origenes en las escuelas que para la
superacion del personal técnico fueron
creadas por el Comandante Ernesto
Guevara en los afnos sesenta .A manera

5 Consultar el trabajo de investigacion
Wong Nilo Fundador de la Fabrica
EINPUD “Primero de Mayo”. Concurso
Literario “Un Fabrica que nace y
crece” Santa Clara, 1998.



de muestra se presentan varias
intervenciones realizadas que enmarcan
este contexto

En la Ciudad Escolar “Abel Santamaria”,
en Santa Clara, participa en el acto de
inauguracion de la Escuela de
Capacitacion Técnica creada para
quinientos obreros que laborarian en la
fabrica de Industria Nacional de
Utensilios Domésticos(INPUD). Por la
importancia que reviste el tema de la
superacion cultural, lo retoma y expresa
que la obligacibn de un joven
revolucionario, en esta época de
construccion del socialismo, es todos los
dias superarse. Manifesté que la
Revolucion cubana tenia la obligacion de
mostrar a los pueblos de América lo que
se puede hacer con un régimen social
justo, que distribuye las riquezas y las
aplica en la elevaciéon del nivel técnico,
cultural y social del pais, y que
paulatinamente, resuelve los problemas
econdmicos para marchar hacia
adelante.

“ No se trata de alfabetizar a todo el
pueblo como un récord mundial, sino
necesitamos que la gente sepa leer y
escribir para luego pasar a aprender
otras muchas cosas; hay que hacer
técnicos de los obreros, ligar el estudio al
trabajo para lograr superar la produccion
y mejorarla, desde el Ministro hasta el
ultimo obrero”

Expres6 el Comandante Guevara en el
acto de otorgamiento de la bandera
Territorio Libre de Analfabetismo en la
fabrica de pintura Klipper, en Noviembre
de 1961.°

El Che hace referencia a los cambios
producidos en la estructura del pais en el
discurso de inicio del curso académico
1962-1963, en la Universidad Central de
Las Villas,:

“Nosotros hemos tenido que cambiarlo
todo, que arrancar con las Vviejas
estructuras 'y formar las nuevas

6 Periodico Revolucion, No IV, 16 de

noviembre de 1961, p. 4

estructuras apenas con los cimientos de
los viejos, la ciencia es sin embargo un
arma, que puede utilizarse bien o mal y
que se utiliza bien cuando esta en manos
del pueblo y se utiliza mal cuando no
pertenece al pueblo.”

Intervino en reunion con los
directores y responsables de
capacitacion y secretarios de educaciéon y
de trabajo de Ilos 25 sindicatos
nacionales, analizando la importancia de
la superacién cultural de los obreros
mediante los cursos de minimo técnico,
el desarrollo de la emulacién, e hizo
referencia a la aplicacién adecuada de
una politica salarial.

una

“Con la disciplina hay que ser muy
estrictos. Esto no quiere decir tiranos, no
confundamos disciplina con despotismo;
pero hay que vigilar no sea que la
disciplina vaya a quebrantarse.

Diciembre de 1963, en el acto de
graduacién de 400 alumnos de las
escuelas populares de estadistica y de
dibujantes mecanicos sefala la
importancia de la revolucién técnica

“La Revolucién Técnica significa el
cambio total de nuestras concepciones
en cuanto a la produccion de todo tipo, y
el cambio consiguiente de nuestras

técnicas productivas e investigativas”. &

En marzo de 1964 habloé en la fabrica
“Pedro Marrero” a los trabajadores
ganadores de la emulacion nacional: “El
hombre mediante Ila educacion se
supera; y cuando esa educacion se
realiza mediante un espiritu colectivo,
cuando la vigilancia revolucionaria de
todos ayuda al desarrollo de Ia
conciencia de todos, el salto puede ser
gigantesco. Tenemos que afrontarlo sin
miedo, sin el mas minimo miedo, y sin
que ningun fracaso transitorio nos vaya a
quitar el animo. El tiempo es nuestro,
esta alli por delante, y nadie nos ha

7 Periodico Hoy, No, 28, Ano XXIV, 3 de
febrero de 1962, p.5.

8 Periodico Hoy, No. 279, Afio XXV, 18 de
diciembre de 1963, p.7.



exigido que tengamos que saber esto o
aquello en tal o mas tiempo; lo que si
exigimos, nos exigimos todos, es saber
un poco mas cada dia. Ese es el espiritu
que debe prevalecer.®

En tal sentido la Andragogia conlleva a
que el adulto se integre positivamente al

medio socio cultural en que se
desenvuelve, utilice acertadamente el
proceso logico y dialéctico del

pensamiento y aplique lo nuevo del
conocimiento adquirido a situaciones que
se le presenten. Todo esto es posible a
partir de los condicionantes propios de
los adultos como son la experiencia, su
capacidad de abstraccion, vy la
racionalidad que los distinguen

PROYECCION ANDRAGOGICA EN LA
FORMACION DE CUADROS

La légica de su actuacion tiene como
propuesta esencial elevar el nivel de
conocimientos de los comparfieros
dirigentes; se proyecta como formador de
cuadros.

Tuvo un enfoque cientifico en su
proyeccion, lo cual permite valorar que se
anticipé a la época en la proyeccién de
los principios del codigo de la ética
vigente.

Establece diferentes planes de estudio
encaminados a la autosuperacion de los
cuadros de direccion, y se incluye en los
cursos con una alta disciplina y sentido
de responsabilidad referente al
cumplimiento y aprovechamiento.

Comprende la necesidad de formar a los
cuadros para que sean capaces de guiar
a esa masa adulta que presenta
insuficiencias en su formacién y dedica
especial atencién a este aspecto.

La concepcion del Che sobre Ia
formacion de cuadros y trabajadores es
parte integrante del Sistema de Direccion
Presupuestario, llevado a la practica en el
Ministerio de Industrias.

9 Pérez Galdés Victor. Un Hombre que
actiia como piensa. p, 141

Como elemento del sistema estaba
formando parte conjunta de ese objetivo
econdmico, el surgimiento del Hombre
Nuevo. No concebia el Sistema Socialista
sino con un cambio cualitativo en el
hombre, que paralelo al desarrollo de las
fuerzas productivas conducirian  al
Comunismo.

Contribuyé mucho al Che para desarrollar
la concepcion del Hombre Nuevo dos
aspectos esenciales:

e Su alta formacion cultural y politica.

e Haber constatado en el recorrido por
América Latina la necesidad de la
formacion cultural para lograr el
desarrollo de los paises.

Tenia claro los elementos desarrollo
cultura y educacion. Fue un investigador
en la teoria, y tenia dada su propia praxis
una interesante metodologia de estudio.

“‘El Che desarrolla un Sistema de
Escuelas de Capacitacion, y desde
septiembre de 1959 hasta 1960 se gesta
el embrion de la capacitacion”.”

Para los Administradores, primero, crea
la Escuela de Administradores de
Industrias a partir de la necesidad
apremiante que en esos momentos
presenta el pais, por tener nombrados
administradores sin los adecuados
niveles de escolaridad.

Después crea la Escuela de
Administradores y Directores “Patricio
Lumumba”, en Vento, (Hoy Industria
Basica). Inicialmente asistieron solo
cuadros del Ministerio de Industrias,
posteriormente se prepararon los
correspondientes al INRA, Transporte y
Comercio Exterior.

“El segundo Curso fue en Vento, llamada
Escuela de los cuatrocientos por la
matricula de 400 administradores, el Che
consider6 que de su escolta Villegas y

10 Entrevista realizada por la autora al
Co. Julio O. Chaviano, entonces Director
Enpresa Consolidada de Conformaciéon
de Metales. La Habana,15/marzo/1999.



yo, debiamos superarnos en esa escuela
por el nivel que teniamos.” "

La estructura organizativa y preparacion
de la ensefanza en la Escuela de
Administradores se realiz6 de forma
operativa

Tuvo la virtud de enfocar la busqueda de
docentes con la preparacion acorde a los
intereses de la actividad; incorpora
profesores de las Escuelas de Comercio
y de otros niveles educacionales.

Analiza los programas a impartir y se
preocupa por observar el desarrollo de
las clases, utilizando la via de las visitas
para comprobar el avance que presentan
los cuadros en la practica, y como son
capaces de asimilar los contenidos y dar
solucién a las problematicas de caracter
docente.

El Comandante Guevara asistié a todas
las graduaciones de la Escuela, y en una
de ellas afirmo:

“En el futuro naturalmente esta Escuela
adquirira otras caracteristicas, sera cada
vez mas técnica, cada vez mas exigente
y saldran otros cuadros mejor preparados
que ustedes, porque eso es la vida y
cada afno van saliendo gente mejor
preparada que lo que estuvimos nosotros
para desempefiar las nuevas tareas o
parecidas tareas”’?

Credé una Direccion de Capacitacion
adscrita directamente a él, en la cual
valora la importancia de aspectos psico -
sociolégicos en la Direccién y realiza
criticas a las técnicas de direccion de
otros paises socialistas, que por el
dogmatismo rechazaban la utilizacion de
las ciencias en el desarrollo social
considerandolas ciencias burguesas. Por
tanto no saber aprovechar el acervo
cientifico los habia hecho caer en
situaciones atrasadas.

11 Entrevista concedida a la autora por
Alberto Castellenos Miembro de la
Columna 8,Peloton de la Comandancia.
La Habana, 25/5/00.

12 Tomado del libro La Lucha en Las
Villas de Julio O. Chaviano p132.

De forma creativa organiza el Grupo de
Psicologia en la Direccion, perteneciente
al Departamento de Capacitacion cuyo
director era el compafero Angel
Gutiérrez. El Departamento de
Psicometria constituyd per - sé un
laboratorio psicopedagdgico dirigido por
la Dra. Graciela del Cueto, Psicologa y
otros prestigiosos profesionales como el
Dr. Gustavo Torriella.

“El trabajo se realizaba en equipo
teniendo cada cual sus funciones bien
delimitadas; se aplicaban los tests, para
conocer la capacidad de razonamiento,
idiomatica, las habilidades, y cada cual
tenia una nota. Calificaba la Dra. Del
Cueto, el Che revisaba y en el archivo se
mantenia con acceso limitado, los
expedientes de todos los miembros del
Ministerio de Industrias con la evaluacion.

‘En el grupo se encontraban las
compafieras: Maria Luisa Vidal, Miriam
Bonami Espin, la Psicéloga Nury Cao,
Candita Garcia y yo. Recuerdo que el
Che visitaba con frecuencia el
Departamento de Psicometria y que para
designar los cargos y definir las Becas en
el exterior, tenia en cuenta los resultados
de las pruebas”

Fue valioso el trabajo realizado por este
equipo en el desarrollo de la politica de

cuadros. Se aplicaron técnicas
psicométricas con vistas a medir
capacidades y aptitudes, todos los

cuadros seleccionados pasaban los Test
de inteligencia, el Che valoraba con el
Grupo de Psicologia los diagndsticos vy si
el cuadro tenia determinada limitacion no
lo nombraba.

Con la concepcion organizativa que el
Che crea el Ministerio de Industrias
posibilita el sistema de trabajo de los
cuadros, y expresa claramente como

13 Entrevista realizada por la autora a la
companera Noemi Silva Cabezas, la
cual trabajé como maestra voluntaria
en La Cabana y mas tarde formo6 parte
del Departamento de Industria. La
Habana 20/10/00.



debe ser un dirigente partiendo de su
preparacion y formas de manifestarse.

Entre los escritos dejados por el Che,
dado el aporte tedrico de inestimable
valor que encierra, se encuentra: “El

cuadro, columna vertebral de Ia
Revolucion”.
Describe; “...un cuadro es un individuo

que ha alcanzado el suficiente desarrollo
politico como para poder interpretar las
grandes directivas emanadas del poder
central, hacerlas suyas y transmitirlas
como orientacion a la masa, percibiendo
ademas, las manifestaciones que ésta
haga de sus deseos y sus motivaciones
mas intimas”.

“El desarrollo de un cuadro se logra en el
quehacer diario, pero debe acometerse la
tarea ademas de un modo sistematico en
escuelas especiales, donde profesores
competentes, ejemplo a la vez del
alumnado, favorezcan el mas rapido
ascenso ideoldgico.

La importancia que tiene el estudio, la
superacion sistematica, la discusion
diaria de los problemas, la critica y la
autocritica; la superacion técnica, la
prevision del futuro y la conciencia de
que el camino a seguir es el correcto,
donde la accién que se realice puede
acelerar o retardar el proceso, se pone
de manifiesto.

Y expresa el deber de los cuadros a partir
de su creatividad de acelerar el proceso
al maximo, partiendo de que es un
dirigente que puede tomar decisiones a
través del razonamiento dialéctico y llevar
a la masa a desarrollar la produccion
mediante la voluntad conjugada de todos,
desde su puesto politico de direccion.

Pone de manifiesto su pensamiento
estratégico, cuando sefala mas adelante
de forma convincente: "Desarrollar los
cuadros, es pues, una tarea inaplazable
del momento.

“El cuadro como dirigente politico, debe
ganarse el respeto de los trabajadores
con su accién. Es imprescindible que
cuente con la consideracion y el carifio

10

de los compafieros a quienes debe guiar
por los caminos de la vanguardia.”.**

El Che tiene un enfoque amplio de
formacion y aprovechamiento de los
adelantos del capitalismo en su etapa
monopolista, y expone lo que hace falta
instrumentar en la practica para alcanzar
la eficiencia en las condiciones que se
presentan para la Revolucion Cubana

Buscaba de forma directa la manera de
ensefar, para lograr el mejor desempefio
de las funciones.

Retoma la idea de Lenin de disefiar
manuales, y sefala al Co. Borrego la
tarea de conformar los Manuales para los
Administradores.

“Me indica: 'Busca la experiencia que hay
en Cuba’. Algunas empresas capitalistas
subsidiarias tenian esos manuales,
dentro del concepto del sistema; algunos
especialistas ayudaron, se cre6 un
equipo multidisciplinario para el trabajo
directamente orientado por el Che,
discutiamos los aspectos que
proponiamos y el Che iba revisando los
capitulos segun iban avanzando. LA
SECCION 8 — CAPACITACION TOMO I
MANUAL PARA ADMINISTRADORES
DE FABRICAS fue escrita en su totalidad

por el Che”."®

Los Manuales | y Il constituyeron valiosas
herramientas de trabajo en manos de los
Administradores, previstos para ser
enriquecidos se pone de manifiesto el
principio andragogico de la participacion.

El cuadro tenia que demostrar que era
capaz de llevar a cabo las tareas y con
buenos resultados, lo cual constituia uno

14Ernesto Che Guevara “El cuadro,
columna vertebral de la
Revolucion”.(Sep. 1962). Obras
Completas (1957-1967), 2t. Casa de las
Américas, La Habana,1970,TIL,pp.154-
160.

15 Entrevista concedida a la autora por el
Co.Orlando Borrego Diaz, Vice Ministro
Primero del MININD. La
Habana,23/10/00.Ministerio de
Transporte.



de los elementos fundamentales a tomar
en cuenta para su promocion.

Este sistema de trabajo le daba la
oportunidad al cuadro de ser advertido
oportunamente de las deficiencias vy
dificultades, en tanto que la exigencia se
comportd como norma en el colectivo
laboral.

Se conformé cada pagina del Manual con
la firma del compafiero Borrego en el
margen inferior derecho; a la izquierda
observaciones, en el extremo superior
derecho la identificacion, y en el izquierdo
aspecto a  sustituir, ademas la
encuadernacion posibilitaba afnadir hojas
y agregar disposiciones. Cada
Administrador en su Fabrica con aporte
novedoso enviaba directamente al
Viceministro Primero el informe, se
analizaba, se discutia y después de
aprobado se reproducia.

El Asunto: acerca de la Organizacion y
Técnicas del Trabajo de los Dirigentes
se trata metodolégicamente con los
Administradores en el Manual.

Expresa la necesidad de elevar la calidad
del trabajo de los dirigentes para lograr la
correspondencia con las tareas de alta
responsabilidad que se les asignan, por
tanto sugiere orientar acerca del trabajo
de direccion especificamente de la
técnica de direccion.

Parte del papel que desempefia cada
dirigente y les presenta dos principios
fundamentales de direccion: La direccion
practica y la direccion cientifica,. enfatiza
que en la direccion cientifica se incluye el
enfoque de los problemas consistentes
en que “no debe pasarse a la etapa
siguiente sin haber analizado
profundamente la anterior”'®

Expone la importancia de la direccién
cientifica del trabajo en cuanto a que
conduce a la armonia de todos los

'® Republica de Cuba. Ministerio de Industria
MANUAL PARA ADMINISTRADORES DE
FABRICAS SECCION 7.Asunto 2. Pagina 1.
Edicion 1. En vigor: 1/6/64.
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componentes de Ila empresa vy
especialmente impulsa la iniciativa
creadora de las masas trabajadoras

Ensefia desde su modelo andragdgico en
el Manual para Administradores, que
existen métodos de direccion incorrectos,
a saber: La direccion detallada y la
Direccion Sectorial.

En cuanto a la primera sefiala que el
dirigente que sigue este método,
generalmente trata de ejecutar
personalmente todos los asuntos que se
presentan en el trabajo, en definitiva,
abarca mucho y resuelve poco.

La direccion sectorial aunque es mejor
que la detallada presenta como aspecto
negativo que el administrador presta
mayor atencién a un sector determinado
de la fabrica y no dedica
proporcionalmente su atencién a todas
las necesidades de la misma. Los que
sectorializan su trabajo hacen un dafio
colectivo.

El Che da muestras de ensefanza
participativa, sefiala el sistema correcto
de direccion, La direccion global. Esta
presupone una condicion importante que
debe tener el dirigente, y es la constante
preocupaciéon por el desarrollo de los
cuadros a todos los niveles, para que
puedan rendir cabalmente sus funciones
con el colectivo.

Expreso en el valioso documento:

“El dirigente que dirige por el método
instructivo se convierte en el consejero y
guia de sus colaboradores; les ensenia el
meétodo de direccion correcto; eleva su
autoridad y ayuda a elevar la de sus
subalternos dirigentes”.

Debemos entender como la accién de
tomar decisiones se presenta con la
importancia que reviste, de ahi que el
Che exprese la correcta forma de dirigir
ensefando. Para ello es necesario el
método participativo, tomar decisiones de
conjunto, buscar explicaciones a las
incompetencias, entonces la direccién se
comparte y puede caracterizarse la



relacion por una actitud critica para
arribar a soluciones eficaces entre todos.

Debemos entender como la accién de
tomar decisiones se presenta con la
importancia que reviste, de ahi que el
Che exprese la correcta forma de dirigir
ensefiando. Para ello es necesario el
método participativo, tomar decisiones de
conjunto, buscar explicaciones a las
incompetencias, entonces la direccién se
comparte y puede caracterizarse la
relacion por una actitud critica para
arribar a soluciones eficaces entre todos.

En cuanto a la horizontalidad entendida
como relacion entre iguales,
entendiéndose que todos son adultos y
presentan experiencias, hace posible que
el dirigente que actue como facilitador
obtenga buenos resultados en su labor.

La Andragogia plantea que debe
estimularse el razonamiento realizando
analisis de las ideas y reformular
propuestas, ademas rechazar o aceptar
de manera argumentada toda
formulacién o hipétesis. Este fue el estilo
desarrollado por el Che con sus
subordinados.

Detenerse en los objetivos que definen la

Asamblea de Produccién, da la
posibilidad de valorar el caracter
andragégico del Manual para

Administradores de Fabricas que él creo.
Aparece en el Tomo | Seccién 2 Asunto
4.

Primero expresa conceptualmente: “La
Asamblea de Produccién de la Fabrica es
uno de los medios mas idéneos para
hacer realidad el principio de la Direccion
Socialista sobre la participacion de los
trabajadores en la direccion de la
produccién.

“Por tanto es un deber del Administrador
darle a la Asamblea de Produccion la
misma atencién que presta a las demas
funciones asignadas a él”.

A continuacion aparece subrayado
OBJETIVOS PRINCIPALES DE LA
ASAMBLEA DE PRODUCCION.
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I-MOTIVAR a todos los trabajadores a
sentirse participantes de la direccion de
la produccion y a contribuir a la misma en
beneficio de la colectividad.

Il- DEMOSTRAR Y APLICAR el principio
de Centralismo Democratico

lll- DAR la oportunidad a todos los
trabajadores de expresar sus dudas,
ideas, etc. , para que la administracion
conozca las mismas, y pueda
OFICIALMENTE y a través de la
discusion colectiva, dejarlas aclaradas.
Se debe seguir esta formula siempre:

OIR PACIENTEMENTE LA DISCUSION,

DISCUTIR OBJETIVAMENTE,
ANALIZAR PROFUNDAMENTE, Y
DECIDIR EN JUSTICIA Y

VALIENTEMENTE EN ESE MOMENTO,
O PROMETIENDO ESTUDIAR EL
CASO CON EL FIRME PROPOSITO DE
CONTESTAR PRONTAMENTE.

IV- CREAR un espiritu de interés
colectivo en el desenvolvimiento de la
Fabrica.

V- AVIVAR el deseo de emulacion
individual y colectiva.

Cada una de estos objetivos denotan el

cumplimiento de los principios de
horizontalidad y participacion, ambos
principios definen el contexto de

relaciones entre el que facilita o dirige la
produccién y quien o quienes lo realizan.

La accion de tomar decisiones en
conjunto y ademas participar en la
ejecucion de los planes de la fabrica,
permite el anadlisis critico de |la
problematica que se plantea en la
Asamblea.

Las diversas opiniones son tomadas en
cuenta con equidad y respeto, lo cual
motiva el comportamiento individual por
lo que juega un papel importante la
creatividad. Dice: La Emulaciéon no es
pues, una tarea mas, sino el método
correcto de abordar las tareas vy
dificultades que cotidianamente se
presentan en cualquier colectivo de
trabajo, utilizando para resolverlos la
iniciativa de las masas trabajadoras.



El objetivo Ill se manifiesta como una
muestra significativa de como se
preocupa el Che porque los
administradores dirijan despejados de la
idea que poseen todas las soluciones a
las dificultades que se presentan, y a las
complejidades del proceso productivo.

Ademas brinda las posibilidades de
mantener abierto los canales de
comunicacion entre la administracion vy
los trabajadores, asi como el intercambio
mutuo trabajador-trabajador a partir de
coincidencias, alternativas que se
propongan y puestas de acuerdo.

Demuestra la necesidad de la discusion
colectiva y el instrumento valioso que
resulta la iniciativa creadora de las masas
en relacién con el mejoramiento de la
produccién, y las condiciones de trabajo
que permiten paulatinamente elevar el
nivel de vida de los trabajadores.

Por ultimo, en el analisis del resultado de

las Asambleas, sefiala que los
administradores deben aprovechar al
maximo las experiencias de las

Asambleas de Produccion y considerar
las mismas como una eficaz ayuda en el
desenvolvimiento de sus funciones, asi
como tratar de superar constantemente
cualquier deficiencia de organizacion,
falta de interés, poca participacion
colectiva, etc., para llegar a obtener de
las masas el beneficio que una buena
asamblea debe y puede rendir.

La formaciéon del personal de direccion
que el Che nos mostré esta vigente, se
retoma en centros de capacitacion

El dirigente dedicado a dirigir solamente,
no seria el principal metoddlogo y tenia
que ocuparse de varios aspectos de su
superacion, manteniendo en la prioridad
la preparacion politico ideoldgica.

El Che en el proceso de formacion del
Hombre insistié en dos vias: el ejemplo
del dirigente en el trabajo y la superacion.

El mismo fue paradigma con los estudios
de Contabilidad, Costo Estandar,
Matematica Superior, Investigacién de
operaciones, se brindé para ser profesor
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La via educativa del contacto directo con
la base la considerd esencial, puesta en
practica a través de visitas sistematicas a
las fabricas y el intercambio con los
subordinados.

Crea el Plan de Democién o de
Integracion al trabajo como parte del
proceso del sistema de superacion.
Desde los Viceministros, Directores,
Cuadros de Direccion de Empresas
Consolidadas, todos los dirigentes del
Ministerio de Industrias durante un mes
trabajaban en niveles de direccion
inferiores.

El objetivo de ver en la practica como se
implementaban las orientaciones,
apreciar los problemas y dificultades
darles la solucién y soélo emitir informes
cuando de un delito se trataba. Lo aplica
como método de un proceso de
retroalimentacion.

Surge el tema Guanahacabibes, se crea
la Comision Disciplinaria Administrativa
(CODIAC)en todas las instancias del
Ministerio con vistas a valorar los fallos
de direccion con sanciones educativas,
‘hacer trabajo duro, no feudales”, -
expresa el compafiero Borrego' -
contribuia al desarrollo de aquella regién
de Pinar del Rio. De acuerdo a la
rectificacion el compafero sancionado
volvia a su puesto de trabajo y no se
contemplaba en su expediente.

El Che iba  frecuentemente a
Guanahacabibes, realizaba trabajo
voluntario y al final de la jornada se
reunia con los companeros, daba una
conferencia sobre algun tema importante.
Alli también existian aulas de superacion
y las clases las impartian los comparieros
de mayor nivel.

Mostrar como reeducar al hombre, coémo
educarlo en el trabajo, cdmo formarlo
mediante la participacién de la actividad
revolucionaria, qué métodos utilizar por
los que tienen la responsabilidad de
dirigir esos procesos, el papel de los

17 Entrevista realizada por la autora en
La Habana, 23/10/00.



factores sociales en la conformacion de
sus cualidades, fueron entre otros,
aspectos los que ocuparon su quehacer
andragdgico.

En noviembre de 1962, organiza cursos
de superacion. ElI Dr. Hugo Pérez Rojas
comienza a impartirle un curso de calculo
como introductorio a uno de
probabilidades y teoria de la informacion.
Se distingue por su puntualidad rigurosa,
profunda capacidad de asimilacion y
sintesis y le atribuye una gran
importancia a la cibernética y la
automatizacion y expresa la necesidad
del desarrollo de la fisica, Ilas
matematicas, y habla sobre el desarrollo
de una industria electrénica basada en
semiconductores. Asiste a un curso de
economia que da un profesor chileno del
Banco Nacional de Cuba y contintda en el
de matematicas que imparte el Dr.
Vilaseca, y de contabilidad con el
profesor Harold Anders.

Estudia Economia Politica y Filosofia
Marxista con el profesor hispano-
soviético Anastasio Mansillas, profesor
de la Escuela “Nico Lépez” Le presta
especial atencion a estudiar e investigar
sobre el pensamiento politico de José
Marti, Antonio Maceo, Maximo Goémez;
analiza la historia de Cuba vy el
pensamiento  econdémico de sus
personalidades principales.'®

Su inquietud por el conocimiento lo llevd
a establecer una serie de circulos de
estudios para analizar y debatir El
Capital, partiendo de que existian varias
tendencias en los paises socialistas,
propuso a compaferos del Consejo de
Direccion, el estudio de las fuentes del
marxismo y su aplicacion.

El método utilizado para el de estudio fue
de caracter problémico a propuesta del
Che en las clases donde el profesor

18

Copull, Adys y Gonzalez, Froilan.

Ciudadano del Mundo, p, 119 y122.
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hacia sintesis, y él constantemente
preguntaba para analizar la esencia y
evitar el dogmatismo.

“‘Cuando se cambio la metodologia del
profesor todos los compafieros
participamos mas, sirvi6 para que
fuéramos coparticipes del Che en el
debate.

"EI Che tenia capacidad intelectual,
aplicaba correctos métodos de estudio,
su resistencia fisica unido a su genialidad
nos ensenaba en los analisis que
realizabamos en el Ministerio de
Industrias. Buscar la contradiccion, ‘duda
sistematica’, decia, 'no creer lo que dicen
desde el principio, aunque sea ldgico,

ver, escuchar, opinar Utilizaba la
oponencia, daba posibilidades a los
criterios opuestos y el hacia

conclusiones.

“‘Les enseid el método a sus cuadros,
decia: ‘La vida exige decisiones, no
podemos discutir eternamente. ‘La
responsabilidad individual de cada jefe, la
toma de decisiones partiendo de criterios

colectivos después del anadlisis se
sistematiz6”."®
El 23 de febrero de 1964 en

comparecencia televisiva expresa que
tenemos que estudiar continuamente y
hacer la Revolucién Técnica con paso de
carga. Habla de la capacitacion en todos
los niveles y de la importancia de los
Comités de Industrias Locales. Dentro del
Ministerio de Industrias crea un
viceministerio para el desarrollo técnico y
varios institutos de investigaciones entre
ellos: Tecnolégicas, Derivados de la
Cana de Azucar, Recursos de Materia
Prima, de la Industria Minerometalurgico,
y la Quimica y Oro para el desarrollo de
las maquinarias, fundamentalmente las
agricolas, sobre la demanda interna y
estudios de los nuevos productos que
salian al mercado. Muestra interés en la

19 Entrevista concedida a la autora por
Manuel Aguilera Barciela, Cuadro del
MININD. que junto al Che, Borrego,
Garcia Vals, Castineira, Alvarez Room,
estudio “El Capital” La Habana, 23/5/00



formacion del personal cientifico capaz
de dominar la energia atomica.
maquinarias, fundamentalmente las
agricolas, sobre la demanda interna vy
estudios de los nuevos productos que
salian al mercado. Muestra interés en la
formacion del personal cientifico capaz
de dominar la energia atémica.

El 26 de junio de 1964, celebra una
reunion con Armando Hart, Ministro de
Educacion, para dejar formalizado un
plan de ayuda mutua entre los Ministerios
de Industrias y el de Educacion, referente
a la vinculacion del estudio y la
produccién.

En dicha reunion firmaron un comunicado
en el cual se sefaldé que en un pais que
construye el socialismo, donde las
fabricas y escuelas pertenecen al pueblo,

es posible lograr que el esfuerzo
organizado entre la produccion y la
ensefianza alcancen su mas alto

desarrollo y rendimiento. ?°

El Che al resumir la plenaria provincial de
administradores  del  Ministerio de
Industrias, celebrada en el teatro
“Mariana Grajales” de la Ciudad Escolar
26 de Julio, destacé la gran
responsabilidad y el papel que estos
deben desempefar en la nueva
sociedad, asi como la estrecha relacion
gue necesitan establecer con las masas
trabajadoras. “La tarea es convertirse en
formadores de esa masa humana que
ustedes tienen que dirigir, y al mismo
tiempo en formadores de vuestra propia
conciencia®'

El Che se encuentra entre los principales
promotores del Estudio — Trabajo, con las
Universidades establece un sistema de
colaboracién Universidad-Ministerio de
Industrias

Alumnos de distintas carreras hacian
practica en las fabricas; trabajos de
investigacion de la Universidad de
alumnos y profesores; profesionales de

20 Pérez Galdos, Victor Un Hombre que
acttia como piensa. P, 142

21 Pérez Galdés. Obra Citada ,p. 154.
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las industrias recibian conferencias y
asesoramiento en la Universidad

En la practica la importancia del proceso
de retroalimentacion se encuentra en la
vinculacion del estudiantado al obrero.

En la Universidad de Oriente, sostuvo un
encuentro con estudiantes y profesores
de ese centro el 2 de diciembre de 1964.
Planted.” los técnicos recién graduados
deben ser menos exigentes en cuanto a
condiciones y medios de trabajo se
refiere. También deben evitar
“burocratizarse” o cogerle demasiado
gusto al aire acondicionado.” Ademas,
manifest6 que deben ser mas
disciplinados y conscientes en su trabajo,
e insisti6 en que es precisamente en las
fabricas donde un recién graduado
universitario se forja como verdadero
técnico.

Marzo de 1965, se despide de algunos
compafieros del Ministerio de Industrias
con quienes habia organizado una
especie de circulos de estudio para
analizar y debatir El Capital. Los libros se
los deja a Orlando Borrego, estan
marcados y con anotaciones suyas. La
dedicatoria dice textualmente: “Borrego.
Esta es la fuente, aqui aprendimos todos
juntos a tropezones buscando lo que
todavia es una intuicién apenas..."*?

El Che supo como profundizar en los
problemas de la economia del pais. Sus
ideas las materializé con métodos
acordes a la situacion existente, estudio y
aporté al pensamiento pedagogico en la
rama correspondiente a la Pedagogia del
hombre adulto, poco conocida en Cuba y
aplicada a la educacién técnica por él en
el Ministerio de Industrias.

El 26 de junio de 1964, celebra una
reunion con Armando Hart, Ministro de
Educacion, para dejar formalizado un
plan de ayuda mutua entre los Ministerios

22 Cupull, Adis y Gonzalez, Frilan.

Ciudadano del Mundo, p,45



de Industrias y el de Educacion, referente
a la vinculacion del estudio y la
produccion.

En dicha reunién firmaron un comunicado
en el cual se sefialé que en un pais que
construye el socialismo, donde las
fabricas y escuelas pertenecen al pueblo,

es posible lograr que el esfuerzo
organizado entre la produccion y la
ensefanza alcancen su mas alto

desarrollo y rendimiento. 3

El Che al resumir la plenaria provincial de

administradores del  Ministerio de
Industrias, celebrada en el teatro
“Mariana Grajales” de la Ciudad Escolar
26 de Julio, destaco6 la gran
responsabilidad y el papel que estos
deben desempehar en la nueva

sociedad, asi como la estrecha relacion
que necesitan establecer con las masas
trabajadoras. “La tarea es convertirse en
formadores de esa masa humana que
ustedes tienen que dirigir, y al mismo
tiempo en formadores de vuestra propia
conciencia®*

El Che se encuentra entre los principales
promotores del Estudio — Trabajo, con las
Universidades establece un sistema de
colaboracién Universidad-Ministerio de
Industrias

Alumnos de distintas carreras hacian
practica en las fabricas; trabajos de
investigacion de la Universidad de
alumnos y profesores; profesionales de
las industrias recibian conferencias y
asesoramiento en la Universidad

En la practica la importancia del proceso
de retroalimentaciéon se encuentra en la
vinculacioén del estudiantado al obrero.

En la Universidad de Oriente, sostuvo un
encuentro con estudiantes y profesores
de ese centro el 2 de diciembre de 1964.
Planted.”los técnicos recién graduados
deben ser menos exigentes en cuanto a
condiciones y medios de trabajo se

23 Pérez Galdos, Victor Un Hombre que
acttia como piensa. P, 142

24 Pérez Galdés. Obra Citada ,p. 154.
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refiere. También deben evitar
“burocratizarse” o cogerle demasiado
gusto al aire acondicionado” Ademas,

manifesté que deben ser mas
disciplinados y conscientes en su trabajo,
e insisti6 en que es precisamente en las
fabricas donde wun recién graduado
universitario se forja como verdadero
técnico.

Marzo de 1965, se despide de algunos
companeros del Ministerio de Industrias
con quienes habia organizado una
especie de circulos de estudio para
analizar y debatir El Capital. Los libros se
los deja a Orlando Borrego, estan
marcados y con anotaciones suyas. La
dedicatoria dice textualmente: “Borrego.
Esta es la fuente, aqui aprendimos todos
juntos a tropezones buscando lo que
todavia es una intuicién apenas...”?

El Che supo como profundizar en los
problemas de la economia del pais. Sus
ideas las materializé con métodos
acordes a la situacion existente, estudio y
aporté al pensamiento pedagdgico en la
rama correspondiente a la Pedagogia del
hombre adulto, poco conocida en Cuba y
aplicada a la educacién técnica por él en
el Ministerio de Industrias.

CONCLUSIONES.

La novedad cientifica de la presente
investigacion se encuentra en que por
primera vez se realiza el estudio de la
Obra Educativa del Che desde la
perspectiva de la Andragogia y su
obra formativa se vincula a los
preceptos hasta el momento
estudiados. Se demuestra el caracter
andragogico de la  formacion
educativa del Che con personas
adultas, jovenes, militares, obreros y

25 Cupull, Adis y Gonzalez, Frilan.

Ciudadano del Mundo, p,45



campesinos protagonistas de dicha
obra educacional.

En la obra Humana del Comandante
Ernesto Che Guevara se encuentran
elementos educativos propios de la
ciencia andragdgica, lo cual
contribuyd a la universalizacion de la
cultura a partir de la campafa de
alfabetizacion que comenzd con
jévenes del Ejército Rebelde vy
continué en La Cabafia, proceso que
prosiguié en las escuelas que cre6 en
el Ministerio de Industrias.

Muestra la investigacion la necesidad
de utilizar métodos andragogicos con
los jovenes estudiantes universitarios
y en especial de las areas de
formacion pedagdgica, para contribuir
a la formacion ética de los individuos
en esta sociedad donde aspiramos
alcanzar la creacion del hombre
nuevo.

Por su caracter articulador, creativo y
universal, y por su enfoque social, la
teoria y practica andragogica
aplicada por el Che en su obra
humana, se consideran aplicables a
otros casos de grupos sociales.

Contribuyé a focalizar los intereses
basicos de los adultos como parte
sensible de la poblacién necesitada
del establecimiento de su propio
proceso educativo para cumplimentar
el objetvo de la educacién
permanente, por encontrarse el
individuo en un proceso constante de
evolucién y desarrollo.

Se encuentran presentes en nuestra
sociedad actual los resultados de la
aplicacion de los métodos
andragogicos utilizados con aquellos
jévenes y adultos que se han
convertido hoy en Adultos Mayores.
Su repercusion esta dada en que se
encuentran activos en la sociedad
desde el punto de vista del
autodidactismo y la autodisciplina, por
tanto constituye el método
andragégico en la continuidad
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histérico-social un aporte a |la
geragogia cubana.
RECOMENDACIONES.
e Incorporar el pensamiento de la

praxis andragégica del Comandante
Ernesto Che Guevara a la docencia
en la Maestria de Educacion a
Distancia.

Instrumentar un  programa de
Diplomado y cursos de superacion
para dirigentes con los objetivos de
conocer el trabajo educativo vy
formador desarrollado por el Che en
la instrumentacion de métodos vy
enfoque del trabajo con los cuadros,
enfatizando en la preparacion
politica-ideolégica y en el desarrollo
de una amplia cultura como
apropiacion de la creacion humana.

Perfeccionar el trabajo del Sub-
sistema de Educacion de Adultos
partiendo del enfoque o modelo
andragogico  adaptado a las
caracteristicas del grupo beneficiario
en cuestién y de las circunstancias
histéricas contemporaneas.

Incorporar al quehacer docente de la
Educacion Superior los principios
andragoégicos de horizontalidad vy
participacién con vistas a lograr de
forma creativa la incorporacion de los
jévenes en las tareas educativas,
recurriendo al valor de los métodos y
procedimientos utilizados por el Che
en su labor  de educador
revolucionario.

Continuar investigando acerca de la
experiencia educativa, a través de los
aportes que puedan brindar los
testigops de aquellas hermosas
jornadas que aun pueden esclarecer
las formas y los métodos utilizados
por la experiencia vivida y la gran
rigueza humana que encierra toda la
obra educativa y formadora de la
Revolucion y de sus principales
lideres historicos.
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