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RESUMEN

Si se limita la vinculacién universidad empresa solamente a la relacion entre las
empresas y los centros productores de bienes y servicios directamente, donde
insertar entonces las posibilidades para alcanzar un desarrollo local sostenible que
permite satisfacer todas las demandas y necesidades sociales

La creacién de redes de cooperacion han tenido un papel destacado y han permitido
desarrollar una nueva forma de cooperacion e intercambio con los productores, ya que
para la misma el cliente es la sociedad representada en los Gobiernos Municipales,
por lo que el concepto de vinculacion Universidad Empresa obligatoriamente sufre
modificaciones, pudiéndose expresar asi Universidad-Comunidad-Entidad
Productiva-Gobierno local.

Esto ha permitido disefar el criterio de organizacidn social de la innovacién, ya que
los proyectos que se ejecutan se mueven en el ambiente de proyectos de desarrollo y
de innovacion tecnolégica dirigidos a lograr un desarrollo sustentable de las
comunidades
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Introduccién desarrollo local y permitir alcanzar un
verdadero desarrollo sostenible.

La preocupacion de las naciones y de

las empresas en el contexto En este sentido en su intervencion en

internacional actual, se centra en la IBERGECYT 97 Rosa E Simedn (1)

definicion de las politicas y estrategias sefald lo siguiente:

que les permitan sostener y mejorar su

competitividad, es por ello que resulta “Los pilares fundamentales del

tan importante el papel que desempefa desarrollo del pais son

la Investigacion-Desarrollo-Innovacion e la formacién del potencial humano.

(I+D+l), como fuente generadora de e la asimilacion acelerada de los

conocimientos, lo cual le confiere un conocimientos mundiales

papel de primera importancia a todos e la integracion como principio de

los aspectos relacionados con la trabajo

asignacion de recursos para la I+D+l. el respaldo cientifico a los objetivos
economicos, sociales y ambientales

La ciencia, la innovacion y la gestion del pais

tecnoldgica tienen un papel decisivo en e la creacion de fuentes de nuevos

las acciones dirigidas a elevar la recursos para la  economia

eficiencia econémica en general y las nacional”

de las empresas en particular, asi

como contribuir de forma destacada al
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En la actualidad nadie discute que la
ciencia, la tecnologia y la innovacion
son factores basicos de desarrollo, lo
que cambia es la forma de expresar el
discurso, para algunos especialistas la
sociedad futura serd la  del
conocimiento y la informacién, pero
para otros autores ya estamos en la era
del conocimiento y el valor.

Existen elementos claves donde todos
coinciden plenamente, estos son:

- Sé esta produciendo una rapida
globalizacién en todos los aspectos
de la sociedad contemporanea

-. La acelerada expansion de

tecnologias de la informacion

- El aumento de las consideraciones

ambientales

las

Segun Benitez (2), los paradigmas
actuales que rigen la organizacién de la
ciencia son los siguientes:

e La ciencia como fuente generadora
de oportunidades estratégicas.

e El impulso de la triple hélice del
desarrollo

e la nueva
gubernamental

e La disolucion de las fronteras de la
investigacion basica y la aplicada

¢ Lainterdisciplinariedad

e Lainnovacion tecnolégica

intervencion

El lenguaje utilizado en la literatura
sobre innovacién tecnoldgica no se
atiene todavia a una terminologia
perfectamente normalizada. Se trata de
un cuerpo de andlisis en estado de
rapido desarrollo que dia a dia
incorpora modelos y nuevos matices.
(Maria Callejon (3)).

El termino innovacion es sumamente
amplio, y es empleado indistintamente
para designar innovaciones radicales,
como para desighar innovaciones
increméntales que son simples mejoras
de productos o procesos.

44

Para muchos autores innovar, es en
primer lugar, generar un nuevo método
técnico de creacibn de bienes vy
servicios; en segundo lugar nuevos
bienes y servicios, en tercer lugar
cambiar las caracteristicas y mejorar la
calidad de los bienes y servicios
existentes. No obstante innovar implica
una serie de procesos que van mas alla
del simple cambio técnico.

El proceso de innovacibn es un
fendbmeno complejo, dindmico, poco
predecible en el que ocupa un lugar
central la interaccién constante entre el
desarrollo tecnoldgico, el conocimiento
oportuno del mercado y la capacidad
de emprendimiento organizacional en
todas y cada una de sus etapas.

Una conclusién importante de Dias B.
M. (4) es el siguiente " la politica de
vinculacion con la industria no tiene
impacto practico si se enfoca solo a
estimular la oferta de nueva tecnologia
proveniente de las  actividades
académicas sin estimular también la
demanda industrial de tecnologia
producida localmente”. Esta conclusion
es similar a la planteada por Plinio
Asman cuando sefiala la necesidad de
lograr tecnologias desarrolladas por los
cientificos de los institutos brasilefios y
que les permita competir con ventajas
adecuadas en este mundo globalizado

().

En su articulo “Tecnologia y Empleo”,
Ulises J.P. Cejas (6), Concluye que la
actividad tecnolégica esta asentada
sobre una verdadera red de empresas
grandes, medianas y pequefas, de la
qgue también participan activamente las
instituciones académicas. El sistema
productivo / académico actia como un
verdadero reservorio de conocimientos
y experiencias -combustible
imprescindible de la innovacién- no
solo manifestado por el "know how"
empresarial / institucional, sino
fundamentalmente por lo acumulado en
su personal experto.

En Cuba, desde hace afios se hace
gestion tecnolégica (Benitez y col.) (7).



Esta afirmacién puede ser verificada en
los resultados y logros obtenidos en
areas tan diferentes como la sanidad
agropecuaria, la genética y las nuevas
variedades de plantas, el desarrollo de
una metodologia para llevar a cabo la
gestion tecnolégica en los
agroecosistemas carfieros. Siendo la
biotecnologia vegetal y la creacion,
organizacién y desarrollo de las
biofabricas, la mas significativa de las

tecnologias  transferidas de la
universidad al sector productivo,
creandose incluso un  concepto

novedoso en este campo.

Todo esto fue logrado por la accién de
las estructuras creadas en las
universidades dirigidas a potenciar el
vinculo Universidad-Empresa y al
desarrollo cientifico de los colectivos
universitarios.

Muchos de los autores consultados
como, Benitez, F y col. (7), Jaramillo,
LJ. y col. (8), Mejas, F.J. (9),
Aparecido, S (10) y Hidalgo A. (11).
entre otros, sefialan que toda nueva
concepcion en esta direccién pasa por
involucrar de forma activa a las
Empresas para lograr adecuar la
utilizacion de los resultados en sus
procesos productivos.

Los articulos que se han publicado
recientemente en el pais sobre las
interfaces, destacan el papel del Forum
de Ciencia y Técnica, por su rol en la
introduccion y generalizacion de los
resultados.

En este movimiento de masas las
universidades agrarias han tenido un
papel destacado obteniendo como
promedio mas de 5 & 6 premios
Relevantes en cada una de sus
ediciones.
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El Forum es uno de esos mecanismos
que involucra a estudiantes,
profesores, investigadores,
profesionales, técnicos, obreros y otros
trabajadores en la solucibn de
problemas de la produccién y los
servicios, lo que lo convierte en un
importante instrumento para apoyar y
llevar adelante la Innovacion social, al
vincular de forma activa a los actores
sociales en todo su proceso de
desarrollo.

Se ha realizado un rapido anlisis de
las principales acciones tanto nacional
como internacional asociado con la
innovacién tecnoldgica y la
transferencia de tecnologia sin entrar
en detalles, no obstante, no toda la
accion innovadora se puede explicar
por los modelos actuales evaluados por
estos autores, segun nuestro criterio,
este analisis y estos modelos
responden a:

e se establecen para la relacion
entre grandes empresas
productoras de bienes vy
servicios y las Universidades
ylo centros de 1+D

e no consideran los aspectos
sociales vinculados con la
incidencia de las innovaciones
introducidas en las
comunidades

e solo prima la ganancia como
elemento clave y decisivo para
evaluar la innovacién y su
efecto social

e el mercado rige y gobierna
todas las acciones vinculadas
con el proceso de innovacion

Muchos de los autores
contemporaneos se apoyan en esta
forma esquematica para explicar el
proceso de innovacion



Entorno
financiero

Entorno
productivo

ZONA DE
INTERFASE

Entorno cientifico

los
elementos que se articulan en el
proceso de transferencia de tecnologia

En esta figura se establecen

e innovacion tecnoldgica, y se le
concede gran importancia a la zona de
interfase donde se ubican los Centros
de 1+D y las Universidades.

Si se limita la vinculacion universidad
empresa a la relacibn entre las
empresas y los centros productores de

Entorno
tecnoldgico

bienes y servicios directamente, donde
insertar entonces las posibilidades para
alcanzar un desarrollo local sostenible
gue permite satisfacer todas las
demandas y necesidades sociales. Por
la forma de expresarse la relacion
Universidad sociedad solo mediante la
accion en y para el sector productor de
bienes y servicios ligado al entorno se
logra esta meta.

Esta relacion nueva se expresa de la
siguiente forma

Comunidad<:::> Entidad Productiva j :: Gobierno Local

Teniendo una nueva dimension y
connotacién dentro de lo que hemos
estado definiendo como relacion
universidad empresa.

Atendiendo a los problemas objetivos
que existen en el desarrollo social de
algunas zonas y regiones del Mundo y
del pais nos proponemos analizar
desde nuestra 6ptica como vemos la
incidencia de la transferencia de
tecnologia y la innovacién tecnolégica
en el contexto del desarrollo local

Resultados Obtenidos

Las acciones realizadas por el MES,
para lograr una mayor vinculacion de
sus Universidades con su entorno
social en el sector agropecuario, se
establecieron a partir de:

e definir en su
concepto de

estrategia el
Docencia-
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Investigacion —Produccion,
estableciendo para todo el
sistema la necesidad de
trabajar en esta direccion
principal.

e Se crean formas flexibles de
organizacion  que  permiten
cerrar el sistema, por sus

caracteristicas, lograron vincular
activamente a la universidad
con su entorno productivo,

e La creacién de las Unidades
Docentes (U-D), tanto en la
industria como en las empresas
agropecuarias, como una forma
practica de vinculacién con el
Sector de Produccion de Bienes
y Servicios.

¢ MaAs recientemente la creacién y
desarrollo de las SUM (Sedes
Universitarias Municipales)



Estas acciones organizativas tienen en
su concepcion, el objetivo de acercar,
vincular y dar participacion a los
productores en el proceso de llevar los
resultados de las investigaciones
universitarias a la  produccion,
desarrollar el postgrado y aumentar y
mejorar la formacién del estudiante de
pregrado. Y ademas potenciar la
vinculaciéon Universidad- Sociedad, la
cual tiene en estos momentos su
maxima expresion en las Sedes
Universitarias Municipal (SUM).

Teniendo en consideracién todos estos
elementos y no satisfechos con los
resultados obtenidos hasta el
momento, se comienza a trabajar en la
organizacién de redes de cooperacion
entre los colectivos de varias
Universidades y los sectores
productivos y sociales.

Cuales son las caracteristicas de esta

red.

e posee un alto grado de sintonia con
el entorno

e sus resultados son generalizables a
cualquier municipio

e alta vinculacion con las instituciones
de la localidad (Poder Popular)

e posee un caracter multidisciplinario
e interdisciplinario

e potencia el trabajo de los grupos de
investigacion y genera la creacion
de Centros de Estudios.

e Potencia las necesidades de
investigacion de los estudiantes de
pre y postgrado

e Losresultados de lared y el Centro
de Estudio se garantizan a través
de los estudiantes de pre vy
postgrado

e Se han obtenido resultados
importantes con un alto nivel de
generalizacion en el entorno social
que responden a la formacién de
profesionales de pregrado vy
postgrado, al vincular sus
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Los resultados obtenidos en la
Universidad Agraria de la Habana
(UNAH), permitieron extender esta
experiencia a otros Centros de
Educacion Superior (CES) del pais con
perfil agropecuario, creandose una red
para desarrollar un Sistema de Gestidn
Agraria Sostenible en el Municipio, la
misma ha continuado ampliando sus
resultados y hoy muestra logros
palpables en la Universidad de Pinar
del Rio (UPR), Universidad de Granma

(UDG), Universidad de Cienfuegos
(UCf), Centro Universitario de las
Tunas (CULT) y en la Centro

Universitario de Guantanamo (CUDG).

La forma esquematica mas acabada
para la representacion de estas redes,
es como se observa en la figura, la
misma abarca un gran universo social y
lo aborda desde todos los angulos
posibles que aporta la organizaciéon
universitaria.

investigaciones a la solucién de los
problemas municipales

Los resultados obtenidos por la Red de
Gestibn  Municipal Medio Ambiental
(REDAR), son rapidamente
introducidos, pues los  mismos
responden a las necesidades de los
clientes para quienes se trabaja.

El colectivo de trabajo del CEDAR, en

la realizacibon de su Diagnostico
estratégico organizacional y la auto
aplicacion de la Matriz DAFO

concluyen que una oportunidad de este
colectvo es “La necesidad de
investigacion de  estudiantes de
pregrado y postgrado” siendo uno de
sus indicadores de éxito el siguiente
“las universidades vinculadas a la RED
disponen de un proyecto cuyos
resultados tributan al desarrollo de
actividades cientifico —técnicas a través
del trabajo cientifico  estudiantil,
mediante trabajos de cursos y trabajos
de diploma.



Las redes de cooperacién creadas han
tenido un papel destacado y han
permitido desarrollar una nueva forma
de cooperacién e intercambio con los
productores, para ello fue necesario en
primer lugar definir y conceptuar
algunos aspectos claves tales como:

e Ver la empresa o la sociedad
como clientes de su trabajo.

e Lograr la vinculacion de este
cliente de forma activa en todo
el proceso de la investigacion

e Establecer dentro del proceso
de la investigacion aquellos
elementos que aportan valores
al resultado y contribuyen a
lograr la satisfaccion del cliente.

Por sus aportes se ha tomado a la Red
de Gestion Municipal medioambiental,
para su analisis, ya que para la misma
el cliente es la sociedad representada
en los Gobiernos Municipales, por lo
gue el concepto de vinculacién
Universidad Empresa obligatoriamente
sufre modificaciones, las que podemos
expresar asi Universidad-Comunidad-
Entidad Productiva-Gobierno local
Esta red tiene entre sus objetivos
centrales desarrollar en los municipios
donde actla un sistema de informacion
y conocimientos para el desarrollo
agricola y rural, por lo que debe como
objeto central, crear capacidad para
enfrentar los retos y desafios de forma
sostenible que se producen en el
proceso de desarrollo agrario y rural
local.

Esto ha permitido disefiar el criterio de
organizacién social de lainnovacion,
ya que los proyectos que se ejecutan
se mueven en el ambiente de
proyectos de desarrollo y de innovacién
tecnoldgica, encaminados los mismos a
la obtencibn de nuevos productos,
servicios, procesos o0 sistemas o0 a la
mejora sustancial de los ya existentes a
partir de un conocimiento adquirido
mediante investigaciones o]
experiencias practicas.
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La problematica abordada tiene una
amplia sintonia con el entorno, lo que
permite lograr una rapida
generalizacibon de las soluciones
aportadas que a su vez pueden ser
transferidas a otros municipios.

Los resultados estan dirigidos de la
Universidad a las instituciones de la
localidad entre ellos los Organos
Locales del Poder Popular y las
delegaciones Municipales
correspondientes etc., esto eleva el
grado de participacion del entorno
fortaleciendo el extencionismo
universitario.

Se ha llegado por tanto en la Red a
disponer de un conjunto de
herramientas metodologicas y modelo
de desarrollo local en ecosistemas
estratégicos sustentados en la gestion
del conocimiento. Como sefala Estrada
y col.(12) la Gestiébn del Conocimiento
“puedan ser usados para estimular la
innovacién y mejorar la toma de
decisiones”.

Actuando la accion de la RED sobre el
desarrollo agrario y rural municipal en
las dimensiones ecoldgicas,
econdmicas, tecnoldgicas, sociales e
institucionales. Esto coincide con lo
planteado por Ojeda (13), en su
andlisis de la Triple Hélice en el
desarrollo local, al sefialar que este
modelo promueve la dinamizacion de la
innovacidbn hacia la sociedad, la
comunidad al extender los muros
académicos hacia el exterior.

Para desarrollar esta estrategia de
vinculacion  (Universidad-Comunidad-
Entidad Productiva-Gobierno local) se
han creando en los municipios un
Centro de Informacion y Capacitacion
para el desarrollo local sostenible,
administrado por el Gobierno Municipal
y dirigido metodolégicamente por la
Universidad.

Otra forma importante aplicada en el
proceso de vinculacion con la sociedad
y la produccion es la ejecucién de
“Talleres de  Sistematizacion de
Experiencia Locales”, para la ejecucién
y desarrollo de los mismos se coordin6
con la Delegacion del MINAGRI en los
municipios definiéndose las tematicas y



los problemas de su interés. También
estos talleres se han extendido al area
industrial (gestion de desechos) y
social (genero, ahorro energético
comunitario).

Otra via para la vinculacion y la
transferencia ha sido el desarrollo de
varios Diplomados como son el
de"Desarrollo local sostenible”, “Genero
y Desarrollo” y “Medioambiente vy
Comunidad” estos se imparten en los
municipios y participan los actores
sociales del mismo, siendo los temas y
las investigaciones de las tesis
concebidas desde sus puestos de
trabajo contribuyendo al desarrollo de
la entidad y su entorno, ademas de
aportar nuevos conocimientos.
Mediante estas formas de cooperacion
se pretende fomentar una cultura
permanente de innovacion hacia el
desarrollo local sostenible. Para ello se
realizan actividades orientadas a
facilitar un proceso de aprendizaje que
involucre a un amplio numero de
actores sociales diversos de la
comunidad decidores y beneficiarios

Este tipo de forma de organizarse se
ha desarrollado en 5 Municipios
diferentes, cada red objeto de
investigacion ha disefiado sus formas
de introduccion y transferencia de
tecnologia, aunque tienen todas en
comun el proceso de capacitaciéon e
intercambio  permanente con  los
productores y los técnicos que se
apropiarian de las nueva tecnologia.

Conclusiones

Nos referiremos so6lo a los elementos
estimuladores de la accién innovadora
de la sociedad para lograr el desarrollo
local de esta actividad.

1. Para estas universidades los
Encuentros de Generalizacién
Comunitaria han sido una nueva
forma de vinculacion con el
sector empresarial y con la
sociedad en los territorios
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donde se realizan los mismos. A
la vez abren la posibilidad de
evaluar el impacto que ejercen
las investigaciones que se
ejecutan en la rama agraria, asi
como en la comunidad.

Los Encuentros de
Generalizacion Comunitaria,
asociados a las Unidades
Docentes no sélo concretan una
integracion con la sociedad en
cada territorio donde @ se
desarrollan, sino también, han
generado otras formas de
cooperacion y transferencia de
tecnologia como son los
Consultorios Agropecuarios, los
Talleres de Comunicacion Rural
y los programas radiales que se
desarrollan por la emisora local
relacionados con los resultados
cientificos

La creacion en los municipios
de un Centro de Informacién y
Capacitacién para el desarrollo
local sostenible, administrado
por el Gobierno Municipal y
dirigido metodolégicamente por
la Universidad, permite
mantener permanentemente un
area de influencia y
estimulacion de la innovacion
tecnologica, dirigida al
desarrollo local sostenible

La creacion de redes de
cooperacion entre los
elementos de las Universidades
y las estructuras de gobierno
local promueven una mayor
sinergia entre todos los factores
de la comunidad promoviendo y
desarrollando la innovacién
social dirigida al desarrollo
comunitario.

Creacion del grupo de gestion
de proyectos municipales
(GEPROYEM), donde se
presentan, elaboran, discuten y
aprueban todos los proyectos
gue se desarrollan dentro del
municipio y que tributan a su
desarrollo local.
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