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INTRODUCCION.

El objetivo del presente trabajo es exponer el repertorio de ideas vigentes del Ché sobre

ciencia, tecnologia e innovacién en Cuba, como modesto tributo a su memoria, en el

trigésimo quinto aniversario de su desaparicion fisica, y en el contexto de la batalla de ideas

y por la cultura general integral, uno de cuyos componentes es la cultura cientifica y

tecnoldgica.

Su primera versiéon se hizo en 1999, usando como fuente principal el compendio “Ernesto

«Ché» Guevara. Escritos y discursos”, en nueve tomos, publicado por la editorial Ciencias

Sociales, en La Habana, en 1977; complementada con un articulo de Tirso Sdenz Sanchez

y Emilio Garcia Capote, que ha tenido dos ediciones (*) e “Intervencién (del Ché) en la

reunion de Directores de Institutos de la Academia de Ciencias de Cuba (ACC)”, el 24/04/64,

de 4 paginas, publicada por ACC, en La Habana, en 1997.

El documento de 1999 terminé recomendando “ampliar este trabajo con otras fuentes, en

particular las actas de las reuniones de los Consejos de Direccion del Ministerio de

Industrias”; lo cual se hizo ahora, gracias a la cooperacion del Centro de Estudios Ché

Guevara.

También agradezco la colaboracion del Dr. Orlando Borrego Diaz, uno de cuyos libros (%) y

sus comunicaciones personales, aportaron nuevas precisiones e informaciones.

Volviendo al tema: las ideas guevarianas al respecto han sido poco estudiadas. En los 8

compendios sobre su pensamiento publicados en Cuba en los dltimos afios, el tratamiento

del asunto fue:

1. “Bibliografia Cubana del Comandante Ernesto «Ché» Guevara” (*): 1 referencia.

2. _“El Hombre y la Economia en el Pensamiento de Ché” (*): 12 referencias.

3. “Educacién y Hombre Nuevo. Ernesto Ché Guevara” (°): 1 referencia.

4. “Pensar al Ché” (°): no hay articulos al respecto.

5. “Conferencia Tedrica sobre el Pensamiento Econémico del Comandante Ernesto «Ché»
Guevara” ('): no hubo ponencias “centrales” ni “de contribucién” al respecto.

! Saenz, T. y Garcia, E.: “Ernesto «Ché» Guevara y el Progreso Cientifico — Técnico en Cuba”, Academia de
Ciencias de Cuba, 1980, 8 pags. y “Cuba Socialista” N° 41, sep-oct/89, pp. 41-65.

% Borrego, O.: “Ché: el camino del fuego”, Imagen Contemporanea, La Habana, 2001, 434 pags.; en particular pp. 125-145,
donde se reproducen ideas de la primera versién de mi articulo, que habia dado al Dr. Borrego.

® Garcia, A. y Garcia, J. (comps.): “Bibliografia Cubana del Comandante Ernesto «Ché» Guevara”, Ministerio de Cultura, La
Habana, 1987, p. 463.

“ Colectivo de autores: “El Hombre y la Economia en el Pensamiento de Ché”, Politica, La Habana, 1988, pp. 102-112.

® Centro de Informacién y Documentacién del DOR - CC - PCC: “Educacién y Hombre Nuevo: Ernesto Ché Guevara®, Politica,
La Habana, 1989, p. 87.

® Centro de Estudios sobre América (-CEA- ed.): “Pensar al Ché”, CEA, La Habana, 1989, 2 TT.
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6. “Seleccion de Aspectos Esenciales de la Teoria y Practica Econdémica en el
Pensamiento de Ernesto «Ché» Guevara” (®): ninguno de los 9 epigrafes aborda el
tema.

7. “ldeario Politico y Filoséfico del Ché” (°): 22 referencias.

8. “El Pensamiento del Ché” (*°): ninguno de los 6 epigrafes aborda el tema.

El citado articulo de Saenz y Garcia (i) trata de tres aspectos: “las lineas de desarrollo

industrial perspectivo que se vislumbraban en aquel momento”, “la participacion directa de la

clase obrera en el desarrollo cientifico - técnico” y “La atencion a los técnicos”.

En cuanto al primero de los aspectos antedichos, opino que al estudiar la vigencia de las

ideas del Ché —u otro pensador—, debe delimitarse lo contingente y mutable, de lo esencial e

invariable; y, por ello, lo de mayor significacion no es cuéles lineas de desarrollo especificas

propuso aquél hace mas de 40 afios, sino su tesis genérica de que: “tenemos que
plantearnos muy bien (...) las lineas de desarrollo”, cuya identificacion certera es “el
problema” de la “correcta ubicacion de la investigacion cientifica, para adelantos (=
innovaciones) tecnolégicas, que van variando, pero fundamentalmente (= innovaciones

radicales, mas que incrementales) todos los métodos” para la ejecucion, logistica y

administracion del trabajo. Y no “con los ojos puestos en el plan” del afio “o quinquenio

préoximo”, sino sobre la base de un prondstico de “lo que va a pasar en el mundo en los
préximos 20 afios”, “en una perspectiva de lustros, por lo menos”. “Cuales son las lineas de

desarrollo que el mundo va a adoptar y (...) haran variar todos los procesos tecnolégicos y

cuales debemos dejar ya, como remanentes de un proceso histérico (...) a punto de

finalizar. Y esto (...) es una tarea (...) muy importante de la Academia de Ciencias” .

O sea: s6lo una estrategia de desarrollo formalizada y fundamentada en una

prospectiva a largo plazo, hace pertinentes y relevantes a la ciencia, tecnologia e

innovacién, y permite identificar las lineas de desarrollo perspectivo y aquellas que

dejaron de serlo. La preparacion de la toma de decisiones para el trazado de dicha
estrategia, es funcion del érgano rector de las actividades cientificas y tecnolégicas.

Respecto a los otros dos aspectos del articulo, abarcan so6lo una parte de los temas

abordados por el Ché acerca de la materia que nos ocupa, como se demostrard mas

adelante.

Ese articulo sirvio de base para la ponencia “El papel de Ché en el desarrollo cientifico y

tecnoldgico de Cuba”, que presentaron Saenz y Garcia, junto con Luis Galvez Taupier, en el

evento por el cuadragésimo aniversario de la creacion del Ministerio de Industrias, celebrado
en esta capital el 23/01/01 (**). Al comparar ésta con aquél, se halla que:

Capitulos y epigrafes Parrafos

Igual [Nuev |Omis | Observaciones
es 0s 0s
0

casi

Introduccién 4

La situacién de partida 35 3 1|Se sustituyd6 1 por 3 al final,

” Departamento Econémico del CC - PCC: “Conferencia Tedrica sobre el Pensamiento Econémico del Comandante Ernesto
«Ché» Guevara”, Politica, La Habana, 1990, 319 pags.

® Ministerio de la Educacién Superior (comp.): “Seleccién de Aspectos Esenciales de la Teoria y Practica Econémica en el
Pensamiento de Ernesto «Ché» Guevara”, ENPES, La Habana, 1990, 2 TT.

° Colectivo de autores: “Ideario Politico y Filoséfico del Ché”, Politica, La Habana, 1991, pp. 144-154.

1% Ariet, M2 (comp.): “El Pensamiento del Ché”, Cap. San Luis, La Habana, 1992, 131 pags.

! Séenz, T.; Garcia, E. y Galvez, L.: “El papel de Ché en el desarrollo cientifico y tecnolégico de Cuba”, en
Centro de Estudios Ché Guevara (comp.): “40 Aniversario (del) Ministerio de Industrias”, Politica, La Habana,
2001, pp. 48-83.
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evaluando las tecnologias de los
paises ex - socialistas

Las lineas del desarrollo industrial 10 Se intercambié el orden de los

perspectivo (que se vislumbraban parrafos segundo y tercero.

en aquel momento) (y la creacién

de un potencial cientifico — técnico)

— Introduccién

- Metalurgia 10

- Construccion naval 4

- Electrénica 14 1

- Derivados de la cafia de azucar 6 4 Se dividio el primer péarrafo en dos,
entre los cuales se intercalaron los
nuevos.

- Tecnologias autéctonas 6

- Construccion de maquinarias y 3

piezas de repuesto

- Recursos naturales 5

- La capacitacion 13 1|Se omitié el altimo.

La participacion directa de la clase 5

obrera en el desarrollo cientifico -

técnico

La atencion a los técnicos 10

Conclusiones 13

TOTALES 138 8 2

En lo sucesivo, a las ideas del Ché se hara referencia en el final —donde se acotan 289 citas,
en orden tematico y cuando hay dos o mas dentro de un tema, se listan cronolégicamente—;
y a las de otros autores, a pié de pagina, como en esta y las hojas previas.

Los temas se derivan de un modelo de las actividades cientificas y tecnoldgicas que ha sido

presentado por el autor del presente trabajo en ponencias previas

graficamente como sigue:

12

12y se representa

Aquirre, E.: “Paradigma tradicional Vs. emergente de direccidn y sus implicaciones para la gerencia de I+D”, en

la Conferencia Internacional “Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo”, La Habana, 22-26/03/99 y “Propuesta de
organizacion de las actividades cientificas y tecnoldgicas sobre direccién en Cuba”, en la Segunda Conferencia
Cientifica Internacional sobre Gestion Empresarial y Administracién Pdblica, en La Habana, 12-14/10/00.
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MODELO DE LAS ACTIVIDADES
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS:

SUBSISTEMA RECTOR: PROCESOS DE INTEGRACION EXTERNA E INTERNA, MEDIANTE LAS
FUNCIONES DE ,PLANIFICACION, ORGANIZACION, GESTION Y CONTROL; Y SOBRE BASES
SOCIO - PSICOLOGICAS, NORMATIVAS (JURIDICAS Y ETICAS) E INFORMATIVAS.

SUBSISTEMA OPERACIONAL: PROCESOS EJECUTIVOS, DE: SUBSISTEMA
LOGISTICO:

o 1+D YPRODUCCIONES ASOCIADAS (1+D+P). PROCESOS DE

o TRANSFERENCIA TECNOLOGICA. FORTALECIMIENTO

«  ACTIVIDAD CIENTIFICO — INFORMATIVA. DEL POTENCIAL

»  OTROS SERVICIOS CIENTIFICO - TECNICOS. CIENTIFICO'Y

o EVENTOS CIENTIFICOS. — | TECNOLOGICO:

o MOVIMIENTO DEL FORUMDE CIENCIA Y TECNICA.

+ ACT DE ASOCIACIONES SOCIALES (ANIR BTJ) + HUMANO.
PROFESIONALES Y CIENTIFICO - ESTUDIANTILES. ¢ MATERIAL

» ACT DE CONSEJOS CIENTIFICOS Y GRUPOS DE *  INFORMATIVO.
EXPERTOS. *  FINANCIERO.

Las ideas del Ché seran expresadas de modo literal o en versién y, en ambos casos, se
pondrd entre paréntesis conceptos actuales, dado el objetivo del presente trabajo. Las
conclusiones del autor del presente, irdn en negritas. Sirvan como ejemplo los parrafos
segundo y tercero de la pagina 3.
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Consecuentemente, se partira de las ideas del Ché sobre la revolucion cientifico - técnica
como entorno; para, sobre dicha base, seguir con su ideario acerca de la administracion,
ejecucion y logistica especifica, de las actividades cientificas y tecnoldgicas. Tales
contenidos fundamentan las conclusiones y recomendaciones del presente trabajo, que
termina con la bibliografia y las referencias bibliograficas.

ENTORNO: REVOLUCION CIENTIFICO - TECNICA MUNDIAL.

Toda estrategia debe partir de un andlisis del entorno. Consecuentemente, la concepcién

estrategica del Ché sobre ciencia, tecnologia e innovacion, partio de la Revolucion

Cientifico - Técnica (RCT), por él denominada “Revolucién Técnica”, “Cientifica” " o

“Tecnoldgica” "; como proceso mundial: (4 referencias).

- ‘“esta sucediendo (...) en todos los paises” "“.

- “se opera en todo el mundo” V.

- ‘“se desarrolla (...) en el mundo entero

- “se esté produciendo en el mundo entero

El alcance mundial de la RCT, él lo asocia con la gradual internacionalizacién de las

ciencias: “Los avances en la ciencia (...) pertenecen a un largo proceso histérico, cuyos

eslabones se encadenan (...) y (...) perfeccionan constantemente”. Y si al principio la ciencia

tenia un caracter nacional, hoy “no tiene fronteras” .

En las ciencias, él también identific6 procesos de diferenciacion e integracion: “las

ramas de las ciencias estan (..) enormemente diferenciadas, por un extremo” e

“intimamente unidas, por el otro” ™.

Cuba esté entrando en la RCT necesariamente, y hay voluntad de direccion para

ello: (7 referencias).

- “el porvenir del pais esta ligado directamente al desarrollo de la ciencia y de la técnica”
X

n Vi

»n Vi

n X

- “pensamos responder al llamado de la tecnologia moderna

- “Tenemos que trabajar (...) para (...) que el impulso mas formidable a la produccion” de
bienes y servicios, “se dé por la via del desarrollo tecnolégico” ™.

- “se esta llevando a cabo en forma concreta, la tarea fundamental planteada por Fidel”, de
“entrar en la etapa de la Revolucién Técnica” ™.

- “Fidel ha planteado ya pasar a la Revolucion Técnica

- “la Revolucion Teécnica (...) empieza (...) a sentar sus bases en Cuba

- “Fidel ha lanzado la consigna de la Revolucién Técnica” *"'.

La RCT, para él, se manifiesta en innovaciones en todas las ramas del saber y la

practica humanas, sobre la base de aplicar nuevos y crecientes conocimientos

cientificos y tecnoldgicos: (6 referencias, incluyendo la citada en la hoja 2 del presente).
“El futuro esta en las grandes innovaciones técnicas (= tecnologicas), que
constantemente van cambiando el aspecto del mundo” ™.

- “la Revolucion Técnica (...) significa el cambio total de nuestras concepciones en cuanto”
al trabajo “de todo tipo, y el cambio consiguiente de nuestras técnicas
(= tecnologias) productivas e investigativas”; por lo cual, “en el mundo moderno, el que no
tenga una base técnica sélida”, “no puede aspirar a un desarrollo acelerado”"".

- En el mundo, “una de las cosas que mas impresionan es (...) la profunda revolucion que
hay en todos los sistemas de producciéon” de bienes y servicios™ .

- “la Revolucion Técnica (...) se estd operando por los grandes cambios ocurridos a raiz de
los Ultimos inventos (= innovaciones) y descubrimientos de la ciencia” .

- “profundos cambios en la técnica (y tecnhologia) se producen en todo el mundo

n Xiv

n XV

n XXi
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La realizacién de innovaciones tecnologicas y organizativas, permite crecimientos
intensivos, preferibles que los extensivos; e incrementos de la eficiencia, aumentando
los resultados y disminuyendo los gastos de recursos: (6 referencias).

- “hay que aumentar la productividad” mediante “la racionalizacion de los sistemas y”, s6lo
donde “sea preciso, con la instalaciéon de nuevas maquinarias” *".

- “se logra un aumento en la productividad enorme”, “con el uso racional de las maquinas y
(...) del espacio; nada mas que cambiando una maquina de lugar, se logra un mejor flujo
de la produccion”. Ademas, “hay que (...) descubrir lo que se llama los «cuellos de
botella» (...) y alli aumentar la capacidad productiva”, no por una via extensiva de
incrementar maquinas y fabricas, sino mediante una intensiva, de renovarlas; como
hacen “los paises industrializados”, donde “la gran fuerza de las inversiones es sobre las
fabricas viejas, modernizandolas y aumentando su capacidad de produccion, y no en la
creacion de fabricas nuevas” *".

- ‘“el énfasis en la mecénica (...) y (...) automatizacion”, “es lo mas productivo”, pues
permite “asegurar (...) a nuestro pueblo mas” bienes y servicios, a la vez que “bajan los
costos” ™",

- “En materias primas y materiales directos (...) se puede” lograr “ahorros directos” y
reduccion de “los desperdicios”, “haciendo (...) cambios tecnoldgicos” (= innovaciones
tecnoldgicas). “En los materiales indirectos puede haber ahorros (...) por una simple
gestidon organizativa o (...) cambios tecnoldgicos” (= innovaciones tecnoldgicas). “Con
respecto a la depreciacion, tenemos que desarrollar métodos mas cientificos que
permitan establecerla claramente”. Todo ello exige un “control de los costos (...) mediante
una organizacién adecuada” y para eso Ultimo se requieren “avances organizativos” (=
innovaciones organizativas) .

- ‘“los trabajos (= desarrollos) tecnologicos” deben *“llevar adelante nuevas ideas para
abaratar” la produccién de bienes y servicios “y asegurar la materia prima” *"'.

- ‘el andlisis de costos (...) destaca un aspecto interesante, que es la tecnologia ayudando
a (...) bajar los costos, tarea primordial para todos” .

Ello se corresponde con su percepcion del caracter instrumental de la ciencia y

tecnologia, como “armas”: (2 referencias).

“la técnica es un arma y debe ser usada como” tal. “La técnica se puede usar para
domesticar a los pueblos”, o bien en aras de “liberarlos”. Y a fin de “usar el arma de la
técnica al servicio de la sociedad, hay que tener la sociedad en la mano”; en funcién de lo
cual se ha de “destruir los factores de opresion”, “cambiar las condiciones sociales
vigentes (...) y entregar (...) al pueblo, el arma de la técnica”. Y como “la técnica es un
arma”, “quien sienta que el mundo no es lo perfecto que debiera ser, debe luchar porque
el arma de la técnica sea puesta al servicio de la sociedad, y antes, por eso, rescatar la
sociedad, para que toda la técnica sirva a la mayor cantidad posible de seres humanos y
(...) podamos construir la sociedad del futuro”: “el comunismo” **".

- “latécnica es un arma (...) que (...) es buena o mala, segln sea quien la empufie

En tal sentido, el Ché alertd6 del atraso de los paises socialistas europeos, en

comparacion con aquellos capitalistas desarrollados y, por ende, de la necesidad de

aprovechar las innovaciones tecnolégicas en éstos: (5 referencias) ¢

- Evoca las tesis de Marx en “El Capital” sobre la elevacion de la composicion técnica del
capital como una de las vias para contrarrestar la tendencia decreciente de la cuota de
ganancia y concluye que “el capitalista va lanzando (= desarrollando) la técnica”, para
“conseguir normas de produccion que superan las generales de la industria” y “de tal

1XXIX

13 Cf. ademas Borrego, O.: op. cit., pp. 130-131, 145 163, 206-207 y 295; y Gémez Trueba, Angel: “El MININD
en la industrializacién socialista en Cuba”, en Centro de Estudios Ché Guevara (ed.): op. cit., pp. 44-45.
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manera aseguran ganancias”. “Para asegurar ganancias extras”, “otras” nuevas
“industrias se dedican al misma ramo, hasta que se vuelve a nivelar” la tasa de ganancia,
“pero” sobre la base de “un nuevo avance tecnoldgico”. Entonces, “uno (...) saca otras
innovaciones y, asi, de innovacién en innovacion, van saliendo los avances técnicos” **.

- “el error de no tomar la mas alta tecnologia en un momento dado, ha costado mucho a”
los “paises socialistas” europeos, “en términos de desarrollo” **.

- “Muchas veces (...) en los paises socialistas se esta trabajando con ideas tecnolégicas
viejas, producto (...) de algunos conceptos econémicos equivocados”.

Por ejemplo: “el abono es una conquista tecnolégica y”, “bien administrado, es de una
efectividad incuestionable”; “los paises adelantados lo usan cientificamente y tienen
cosechas con rendimientos enormes. Es verdad que ha sido una rama muy descuidada
(...) en Cuba’ y los demas “paises socialistas” ™.

- ‘“los alcances de la ciencia moderna son algo extraordinario. La revolucion que se
produce en la ciencia, que ya se ve en los niveles tecnoldgicos alcanzados en toda
Europa” occidental, “hace que tengamos que pensar muy bien en muchos aspectos” y
“tienen (...) importancia (...) en el desarrollo del marxismo”; pues en Europa oriental, la
“ciencia (...) ha estado mas alejada de la practica”, “que (...) en los paises capitalistas”. “Y
todo eso ha traido consecuencias serias”, pues “hay evidentemente un enfoque de (...)
aplicacion de la ciencia a la tecnologia, que en algun punto ha fallado” **".

- “tenemos que ir a recoger esas Ultimas cosas (= innovaciones) de la técnica”
desarrolladas por la burguesia y, “en determinadas circunstancias, podemos extraer la
forma (...) capitalista, del idealismo; es decir, de todos los factores negativos de
explotacion que tiene” >V,

Retomando la logica del ideario guevariano, se sigue con el corolario del necesario

desarrollo de la sociedad sobre bases cientificas y tecnoldgicas: (2 referencias).

“la industrializacion hay que hacerla (...) sobre bases técnicas”, “para saber buscar la
materia prima”, “situar las fabricas”, “calcular los costos” y “trabajar en cada industria, a
nivel de” puesto de trabajo. Luego, la tecnologia “condiciona (...) la industria” **.

- “un desarrollo impetuoso en los afios futuros, debe basarse en una ciencia cada vez mas
desarrollada” - "

El desarrollo sobre bases cientificas y tecnoldgicas, para él se manifiesta en las

aplicaciones de la Mecéanica, Electrénica, Computacion y Quimica, con orientacion

humanista, en los procesos de produccion de bienes y servicios: (12 referencias).

- Una via para elevar la eficiencia es “aumentar la mecanizacion”: “dotar a los puestos de
trabajo, de maquinas que hagan el trabajo que estaban haciendo los” trabajadores. “Es la
gran aspiracion de (...) nosotros, que todo el trabajo del pais, en el menor tiempo posible,
se mecanice. Naturalmente, no es una tarea de un afio solamente” ",

- “tenemos que pensar en la Electrénica en funcién del socialismo y en el transito al
comunismo”. “Hoy y mafiana, hay que preparar los cuadros, para que, en el futuro, estén
listos para tomar en sus manos toda la gran tarea tecnoldgica posterior y de la
automatizacion cada vez mas grande de toda la produccion, la liberacion del hombre, por
medio de la maquina” **"".

- “se debe insistir mucho en la discusion politica” con “los trabajadores”, sobre “la
humanizacion del trabajo cada vez mas”, mediante “la mecanizacion, para poner la
maquina al servicio del” ser humano ***.

- “Todo pais que empieza la construccidén del socialismo, tiene que luchar por” sentar “las
bases materiales” en aras de “conseguirlo y, para eso, necesita crear los excedentes (...)
dados” en la mayor “productividad del trabajo”. Y ello, al “principio”, “puede lograrse
mediante la racionalizacion” e intensificacién del trabajo; después, con “una mecanizaciéon
cada vez mas completa” y, por “Ultimo”, “la automatizacién mas o menos gradual de todos
los procesos de produccion” de bienes y servicios *.
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» Xli

- ‘“la productividad cada vez mas acelerada”, estd dada por “la automatizacion

- “la defensa de la productividad es importantisima y”, para lograrla, “cada vez que nos
planteemos una” entidad productora de bienes y servicios, debemos procurar “que sea lo
mas técnica posible” y esté por “el camino de la automatizacion”, pues “el énfasis en la
mecanica es una etapa de la humanidad y después viene, como etapa superior que (...)
define el comunismo, la automatizacion” *".

- “debemos trabajar por la mecanizacion (...) y (...) automatizacion

- Una “aspiracién” a lograr en “bastantes afios, todavia no se puede precisar’ cuantos, es
el logro de “una automatizaciéon de todos los procesos de” trabajo. “La automatizacién de
cualquier proceso elimina una cantidad enorme (...) de personal poco calificado” y lo
sustituye por “pocos” trabajadores “con altisima calificacion. Y eso es el proceso general
gue se tiene que producir en todas las” entidades: “gente mas calificada, menos gente en
la produccion” material “y mucha mas gente en (..) investigaciones” cientificas y
“técnicas” (= tecnoldgicas), en “todos los niveles” *".

- En perspectiva, pasando por la mecanizacién, las “distintas ramas de la produccién” de
bienes y servicios “se iran automatizando” *".

- “la quimica (...) es el futuro de la humanidad, junto con la automatizacion

- “vamos hacia la dominacion (...) de la quimica (...) y (...) automatizacion”, “como medios
de creacién de nuevos productos” ™"

- Una “linea de largo alcance” sera “el desarrollo de la quimica y la automatizacion

La segunda, cuarta y sexta citas, particularizan expresamente la necesidad de la

mecanizacién y automatizacién para la construccién del socialismo. A ello también se

refirio el Ché cuando definio al socialismo como: (2 referencias).
“productividad”, “dada por la mecanizacion”; y “conciencia™">.
“la creacion de los bienes” y servicios, “y el desarrollo de la conciencia”; para lo cual
resulta “imprescindible el aumento de la productividad del trabajo”, lo que “se logra con
(...) la mecanizacion” .

En general, él enfatizo en el rol determinante de la ciencia, tecnologia e innovacion, en

la construccién de la base material de la nueva sociedad: (7 referencias).

- “La técnica es la base para que la industria se desarrolle; y la industria, que hace la
produccion, es la base” material “del socialismo”. Por caréacter transitivo, los logros de la
ciencia y la tecnologia, son la base material del socialismo ".

- “La Ciencia, puesta al servicio del pueblo, es una gran ayuda para el transito al
Socialismo”. Con ese fin, debemos “apoyarnos en una Tecnologia propia, en una Ciencia
de vanguardia”. Y por eso “hay que explicar a los obreros la importancia de la técnica”,
“cédmo la técnica juega un papel de vanguardia” .

- “La construccion del socialismo se logra con “el desarrollo de la conciencia socialista, y el
aumento de la produccion” y “la productividad”. Y esto Ultimo se alcanza
fundamentalmente mediante “mejoras (= innovaciones) tecnolégicas” ™.

- ‘“la tecnologia mas moderna (...) es la base (...) del triunfo del socialismo”, pues “es la que
asegur(a) una productividad mayor” .

- ‘el socialismo se asienta en una sociedad desarrollada técnicamente” y “para construir la
sociedad” socialista, “necesitamos una tecnologia moderna” .

- “Estamos inaugurando (...) una época en la cual los conocimientos cientificos son y
seran, cada vez con mayor fuerza, los que determinen nuestro ritmo de desarrollo y
nuestra capacidad de «quemar etapas» en la construccién del socialismo” "'

- “en el socialismo”, el ser humano “es el elemento fundamental” y hacia el cual “tienen que
ir (...) todas las conquistas tecnoldgicas” "".

Pero ello no implica una conceptualizacion reduccionista de la ciencia, tecnologia e

innovacién, restringidas metafisicamente a la base material del socialismo.

»  Xliii

n Xlvi

nxIviii
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Por el contrario, el fundamento espiritual de la nueva sociedad, para €l esta dado en la
unidad de la conciencia politica, con una cultura cientifica y tecnoldgica, como partes
inseparables de una cultura general integral: (6 referencias).

- Como “no solamente elevando el nivel politico (...) del pueblo (...) se pueden lograr ciertas
cosas, que son producto de la técnica”, “necesitamos los técnicos; porque hay algunos
lugares donde toda la conciencia politica, no alcanza para solucionar un problema.
Naturalmente, la gente con mas conciencia politica”, “va a aprender a solucionar el
problema mas rapido” "

- “el futuro necesita de técnica”, “cultura” y “alta conciencia revolucionaria

- Sin “dejar los circulos de estudios de materias politicas” e “historicas generales”,
“tenemos que agregar los conocimientos técnicos y muy rapidamente”, pues “debemos ir
caminando hacia la especializacion”, “aunque también “debemos conocer las materias
que nos cercan” (= disciplinas tangentes) .

- “Hay que darle a la ciencia el tono de entusiasmo ideologico que garantice un desarrollo
acelerado” ™.

- En el socialismo, no “puede” haber “Revolucion Técnica, sin (...) actitud comunista ante el
trabajo” ™.

- El desarrollo nacional “debe tener sus pilares en una cultura técnica (= cientifica y
tecnoldgica) e ideoldgica, con la suficiente fuerza y base de masas, como para permitir la
nutricion continua de los Institutos (...) de investigacién que hay que crear (...) y de”
quienes “vayan ejerciendo la técnica actual y (...) sean capaces de adaptarse a las
nuevas técnicas adquiridas”. Y “no podra haber una cultura técnica adecuada, si no esta
complementada con una cultura ideolégica” ™.

A la cultura cientifica y tecnoldgica la percibe Gtil ademas como reguladora de la

conducta social, en la medida que “sirva para orientar a todo el publico hacia sus deberes”

Ixiv

n lix

Para ello, precisa que la cultura cientifica y tecnoldgica en el socialismo ha de
desarrollarse con un enfoque partidista, desde posiciones tedricas marxistas —
leninistas y mediante una metodologia materialista dialéctica: (2 referencias).
“debemos (...) pensar (...) con el método del materialismo dialéctico”, “para aplicarlo (...)
en cada una de las tareas cientificas o practicas que tengamos que realizar. Todas las
interpretaciones de la técnica (...) tienen un cambio enorme, si se las ve a la luz del
materialismo dialéctico” - ™.
- “la Revolucion Técnica”, en los paises socialistas, “debe tener un contenido de clase (...)
socialista” ™.
Por el contrario, alerta que la insuficiente cultura cientifica y tecnolégica, es una de las
causas del burocratismo: una “causa, muy importante”, del burocratismo, “es la falta de
conocimientos técnicos suficientemente desarrollados como para poder tomar decisiones
justas y en poco tiempo” ™.
Lo antedicho no lo refiere a los errores, como momentos necesarios del proceso de
aprendizaje tecnoldgico: “Los cambios tecnolégicos —lo sabemos por experiencia—
demandan una etapa de ajuste” y “aprendizaje, y un logico corolario de errores inevitables”

Ixviii

DIRECCION DE LAS ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS.

El Ché abordo6 la planificacion, organizacion y control de dichas actividades; de las cuales
ejercid la gestion, como Ministro de Industrias.
Planificacion:
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El punto de partida para la planificacion de todas las actividades, incluyendo aquellas
cientificas y tecnoldgicas, es el reflejo anticipado de la realidad (= pre-diccion, pre-
vision, prognosis, prondstico): (6 referencias, incluyendo la de la pagina 2).

- ‘I‘debe ser la conclusion de esta noche, la importancia que tiene (...) la prevision del futuro”
XIX

- “es una de las obligaciones nuestras, el ir previendo el futuro” ™.

- “Es logico que hayamos necesitado (...) afios de trabajo para (...) sentar las bases que
daran el necesario salto de calidad”, en aras de “que nuestro trabajo no sea el de simples
bomberos apagando los fuegos que continuamente se producian y podamos sentarnos
(...) a otear el futuro (...) y a pensar en como transformar la naturaleza y la sociedad en
forma consciente”, a fin de “lograr los fines de la construccién del socialismo” boxt.

- En el informe de rendicidon de cuentas de un centro de investigaciones, “el futuro del
Instituto esta claro”, pero “no hay una perspectiva concreta sobre el futuro de la” rama de
la produccion de bienes y servicios donde se aplican los productos de sus
investigaciones, “y este es un punto que debe definirse” ™ .

- Una de las premisas de una planificacion estratégica es un prondstico con “varios
modelos de desarrollo (...) como alternativas” (= pronostico por escenarios), entre otros
elementos con “las tendencias objetivas del desarrollo técnico y cientifico” ™" .

Esta ultima idea la reiterd, en el sentido de que resulta necesaria una planificacién a

largo plazo, uno de cuyos componentes sea la estrategia de desarrollo de la ciencia,

tecnologia e innovacién, como una de las premisas para solucionar problemas y

minimizar fracasos e improvisaciones recurrentes: (8 referencias) **
“tenemos que” disefiar un “plan perspectivo” que trace “las lineas de desarrollo

- El "Ministerio de Industrias (...) se orienta (...) a los estudios de desarrollo (...)
perspectivo”, en cuanto a inversiones, capacitacion e “investigaciones tecnolégicas”, a fin
“no sélo” de “resolver cuestiones inmediatas y conocer mejor los recursos” disponibles,
“sino” también de “ponerse al dia en los avances de aquellas disciplinas que, a primera
vista, ofrecen mas perspectiva”, en funcion de, “seguidamente, hacer investigaciones
propias”, las cuales desarrollen una tecnologia “cubana, que se compare favorablemente
con la extranjera”, “de acuerdo a” nuestros “recursos”, incluyendo la “imaginacién y
capacidad creadora” (= tecnologias apropiadas); para lo cual “ya se estan reforzando los
escasos centros de investigacion tecnolédgica de que se dispone y crean nuevos nlcleos
de trabajo” ™.

- “debe observarse la importancia del plan perspectivo, por el servicio que dara a nuestro
pais”, mediante “nuevas inversiones” e “investigaciones” ™.

- “En los planes perspectivos” hay que programar “el desarrollo de nuevas técnicas (=
tecnologias) o (...) de nuevas ramas tecnoldgicas”, lo cual exige “un trabajo coordinado”;
pues “la tarea del futuro esta en el desarrollo tecnologico”, mediante “el plan perspectivo,
considerado en su punto central del desarrollo de la tecnologia” ™.

- ‘“una de las cosas que mas va a actuar en contra nuestra es la falta de un plan
perspectivo”; “y hasta que no” tengamos “un plan perspectivo que se siga (= cumpla), no
vamos a solucionar” nuestros “problemas” ™.

- “sin un plan perspectivo”, habra “improvisacion constante y (...) fracaso repetido
demasiadas veces” "™,

- “sin un plan perspectivo, nuestra posibilidad de una accion planificada se vera muy
limitada y (...) distorsionada; por eso, “debemos hacer un plan perspectivo, con nuestras
propias ideas”, incluso aunque “no haya un plan perspectivo” general "

- Una de las siete tareas de mayor prioridad en el Ministerio de Industrias durante 1965,
fue la de “Inversiones y Plan Perspectivo”; entre “distintos aspectos”, en funcién de “la

n Ixxiv

14 Cf. ademas Borrego, O.: op. cit., p. 128.
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prevision” del “desarrollo de lineas tecnoldgicas afines” con “el campo de accion de la(s)
empresa(s)” y de “los cambios tecnologicos necesarios para mantener productividades
aceptables en un marco mundial” "
Y sobre la organizacion del disefio de un plan a largo plazo y el trazado de una
estrategia de desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién, opin6 que una
condicion en aras de su éxito es la prioridad real y no meramente retdrica que le
asignen los Jefes; la cual se manifiesta, entre otras decisiones, en que los especialistas
quienes los asistan en su elaboracién, no se distraigan en actividades no estratégicas, de
modo que “se les garantice su no implicacion en tareas (...) ejecutivas”, pues deben
“dedicarse (...) exclusivamente a estas funciones, para poder lograr el grado de
concentracion y profundizacién que las mismas requieren”. Los dirigentes superiores deben
“dar la suficiente jerarquia a este trabajo”, ya que su éxito “dependera, en buena medida, de
la importancia que a las labores de planificacién perspectiva, le otorgue el conjunto de”
aquellos ",
En el caso particular de las relaciones entre planificacion, y actividades cientificas y
tecnoldgicas (ACT), hay dos momentos:
1. Las investigaciones cientificas y tecnoldgicas deben ser planificadas, sobre la base
de la estrategia general de desarrollo: (3 referencias).
“tenemos que aprender a trabajar, a jerarquizar (...) los problemas fundamentales”,
entre los cuales “los planes de investigaciones”. "

- ‘“los investigadores” deben hacer su labor “de acuerdo con ideas ya establecidas y
aprobadas por la” Direccién de la entidad. ™V

- ‘“el plan perspectivo es (...) fundamental” a fin de “dirigir una serie de trabajos practicos
para el futuro”, pues por su carencia “no se ha hecho una jerarquizacion de las
investigaciones que se estan realizando”, a las cuales les “falta (...) una visién de
conjunto propia”. ™

2. La planificacion debe tener una base cientifica (*): (4 referencias).

- El “Ministerio de Industrias” esta desarrollando un conjunto de “tareas” a cuyo término
“la planificacién corriente estara en condiciones de dar un salto cualitativo”, “alcanzar
un nivel verdaderamente cientifico y” crear “las condiciones minimas” a fin de aplicar
“los métodos matematicos y el calculo electrénico”.

- Se tiende a “métodos modernos (= tecnologias novedosas) de planificacién”.

- “Se estan iniciando (...) trabajos serios para darle a la planificacién, en el futuro, el
caracter de disciplina” cientifica y tecnolégicamente fundamentada; y desarrollar “un
sistema de planificacion (...) mas técnico”, “empleando los métodos matematicos de
vanguardia en el campo econo6mico”. Y ese mejoramiento de la tecnologia de
planificacion, debe “liberar la mayor cantidad de cuadros para los trabajos de
investigacion, que seran la base del futuro”. ™ _

- El “plan perspectivo” debe disefiarse con “aplicacién de métodos matematicos”.™™

Ixxxvii

Organizacion:
En su opinion, el érgano rector de las actividades cientificas y tecnolégicas debe tener

un caracter funcional y no ejecutivo: “es mucho mas importante para la Academia de
Ciencias”, “ser la autoridad consultiva y (...) orientadora, que (...) ser la (...) rectora de la
ejecucion de determinadas cosas”. *¢

15 Cf. Ademas Gomez, A.: op. cit., p. 42, sobre la introduccién en 1963 y generalizacion desde 1964 del método de
ruta critica; y Oltuski, Enrigue: “Fundamentos de la organizacién del Ministerio de Industrias”, en Centro de
Estudios Ché Guevara (ed.): op. cit., p. 7.
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Propuso que los organismos de la administracion central del Estado y sus 6rganos “se
concentren en la planificacion y el desarrollo tecnolégico” de sus respectivas ramas™®.
Consecuentemente, cuando se cre6 el Ministerio de Industrias (MININD), del cual fue titular
desde su fundacion, el 25/02/61, por Ley N° 932, se constituyd0 una Subsecretaria (=
Viceministerio) de Construccion Industrial, para la transferencia tecnoldgica horizontal, de
concepcion, a fabrica llave — en — mano (**), con una “Direccién de Investigaciones
Tecnolégicas™'. A ese Viceministerio le competia “la investigacién — desarrollo”; la
“transferencia de tecnologia”; “la organizacion racional del trabajo; la informacion cientifica y
técnica; la normalizacién, la metrologia y el control de la calidad; la modernizacién de los
procesos de direccion; la calificacion del personal a todos los niveles; y otras (...) actividades
gue se interconectaran y vinculan estrechamente a los problemas actuales y perspectivos de
la produccion” (*).

A mediados de 1962, se instituyd la Subsecretaria (= Viceministerio) de Desarrollo
Técnico™", con un “Departamento Técnico™" de caracter funcional e Institutos ejecutores,
que funcionaban como centros de investigacion, desarrollo, produccién y servicios cientifico
— técnicos (1+D+P/S), a cargo de la transferencia tecnolégica vertical dentro de la rama (*?).
Entre 1961-'63 el MININD cre6 6 de tales Institutos, en consecuencia con la conviccion del
Ché, de que “es en los centros de investigacion cientifica y tecnolégica, donde encuentra
una de sus fuentes (...) mas poderosas (*°), la expansion de las fuerzas productivas, bajo las
condiciones socialistas de produccion*. Y en una visita de trabajo a una fabrica de
productos farmacéuticos, orientd evaluar “el futuro a la unidad y la probabilidad de que
permanezca como planta piloto o laboratorio de investigacion, ya que no tiene condiciones
para la produccién en serie”, pero “hay un equipo técnico entusiasta” "

Para 1963 se dispuso: el “Viceministerio para el Desarrollo Técnico tendra a su cargo la
direccién y ejecucion de los planes de capacitacion; el desarrollo de normas técnicas; el
impulso a la tecnificacion”; “la ligazén entre las distintas ramas de la técnica en los sectores
productivos, para orientarlos”; y” la “estricta coordinacion entre la (...) investigacion y la
produccién™", con la estructura organica siguiente*"":

16 cf. Séenz, T.; Garcia, E. y Galvez, L.: op. cit., pp. 57-58. Copiado de Saenz, T. y Garcia, E.: op. cit., p. 47.

17 cf. Saenz, T.; Garcia, E. y Gélvez, L.: op. cit., p. 49. Copiado de Séenz, T. y Garcia, E.: op. cit., p. 42.
8 Cf. Saenz, T.: Garcia, E. y Galvez, L. op. cit., pp. 58, 60, 67-68, 68-69, 71 y 71-72. Copiado de Saenz, T.y
Garcia, E.: op. cit., pp. 48, 49, 53-54, 54-55,56 y 57. Ver ademas Arcos, A.: op. cit., p. 26.

9 Cf. ademas Arcos Bergnes, Angel: “Método y estilo de trabajo del Ché”, en Centro de Estudios Ché Guevara

(de.): op. cit., p. 26 y Oltuski, E.: op. cit., p. 7.
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Viceministro
Direccion (D.) D. de D. de D. de D. de
del Plan para Automatizacion Normas y Colaboracion Capacitacién
el Desarrollo Metrologia Cientifico -
Técnico Técnica
Instituto (1.) I.C.de I.C.de I.C.de . C. parael . C. parael
Cubano (C.) Investigaciones Derivados Investigaciones Desarrollo de Desarrollo
de de Mineria de la Cafia Tecnoldgicas Maquinarias q
Recursos y Metalurgia de AzGcar (ICIT), (ICDM), e
Minerales (ICIMM), (ICIDCA), 1963 1963 la Industria
(ICRM), 1962 1963 Quimica

En la “Reunién Bimestral” (Consejo de Direccién Ampliado) del MININD, de 21/12/63, el Ché

informd la “creacién de la Asesoria Técnica Superior a nivel de ministerio, con los mejores

técnicos de cada especialidad de las empresas”, quienes “van a ser llamados a distintos

trabajos, donde a veces pueden estar algunos dias fuera”, “en comisiones volantes” (=

equipos ad hoc) que se formarian en el momento (...) necesario”, “trabajarian en el grupo y

después se reintegrarian (...) @” su “empresa” **.

Con miras a 1964, se dispusieron como “tareas fundamentales del Viceministerio para el

Desarrollo Técnico” (°):

1° *“Sentar las bases para la organizacion de los Institutos de Investigacién”, “que permita
una mayor profundizacion y diversificacion de sus estudios”. Con ese fin, “es necesario
planificar, dentro de nuestras posibilidades, inversiones, equipos de investigaciones
especiales” y captacion “de investigadores de alto nivel” y “jovenes profesionales”.

2° Iniciar “los trabajos basicos de normacién técnica” en todos los centros “productivos,
para un(a) mejor (...) direccién de la produccion”.

Se previd mantener la misma estructura organica de 1963, salvo que la “Direccion de

Automatizacién” pasé a denominarse de “Automatizacion y Electrénica”™.

Durante 1964, el nico cambio en la estructura organica del Viceministerio fue la salida del

ICIDCA para, junto con la Empresa Consolidada del Azucar y otras dependencias del

MININD, establecer el MINAZ®".

En el Consejo de Direccion Ampliado del MININD el 12/09/64, el Ché inform6 que el

Viceministerio para el Desarrollo Técnico “ha llegado a un nivel” en “que se necesitan

algunos cambios, que han sido propuestos” y “estamos discutiendo”, en su “organizacion

interna”. "

Pero esos cambios no variaron la estructura organica del Viceministerio, salvo en afadirle

un 6rgano nuevo, el “Departamento de Psicologia Aplicada”, cuya prioridad durante 1965

era “iniciar los” estudios “preliminares de psicologia industrial en el organismo, para sentar

las bases de un trabajo mas amplio (...) en las fabricas, que permita llegar a los problemas

mas importantes de tipo psicoldgico y tomar consecuentemente las medidas necesarias”™"

(Ver ademas n. XIX).

Con ello, la estructura organica del Viceministerio para el Desarrollo Técnico queddé como

sigue:
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Viceministro
Direccion (D.) D. de D. de D. de D. de
del Plan para Automatizacion Normas y Colaboracién Capacitacién
el Desarrollo y Metrologia Cientifico —
Técnico Electrénica Técnica
ICRM ICIMM ICIT ICDM ICEFIQ Departamento
de Psicologia
Aplicada

Otro ajuste organizativo de 1964 fue ampliar el &mbito de competencia de la Direccién de
Colaboracién Cientifico — Técnica, a la organizacion de la cooperacion, no so6lo con
personas juridicas y naturales extranjeras, sino ademas “las universidades” cubanas e
internamente: “trabajar en estrecho contacto con los Institutos y Empresas” del MININD,
“para actuar de forma dinamica en la solucién de sus problemas, a través de la colaboracion
técnica. Esto debe representar un salto de calidad en el método de trabajo empleado hasta
ahora por esta Direccién™®’.
Un ejemplo de lo antedicho esta en un articulo de la Dra. Ruth D. Henriques Rodriguez,
segun quien “fue de gran importancia, tanto para la Direccion de la Facultad de Ciencias,
como para su Claustro y los estudiantes, el interés del Comandante Ernesto Guevara por
conocer personalmente la proyeccion de trabajo de la Facultad en las Escuelas de Quimica
y Fisica.
En una de sus dos visitas, al solicitarle el titulo de la conferencia prometida a los estudiantes
de la Escuela de Quimica, el Comandante Guevara respondi6: «Comunismo es igual a
(géu'mica mas Automatizacion». Se anexa informe que nos enviara después de sus visitas”
().
El informe anexo es la carta del Ché, a la Decana de la Facultad de Ciencias de la
Universidad de La Habana, de 23/10/63, donde dice (“*):
“De acuerdo con su solicitud, le detallamos a continuacién nuestra propuesta sobre distintos
aspectos basicos para establecer un trabajo de coordinacion con la Escuela de Quimica de
la Universidad de La Habana”.
“Nuestras relaciones con la Escuela de Quimica, asi como con otras Escuelas de las
Facultades de Ciencia y Tecnologia, deberian establecerse sobre los siguientes puntos
fundamentales”:
1) “Relacionar la ensefianza universitaria con la préctica industrial, de manera que los
planes de estudio puedan ser orientados de forma tal que satisfagan en cantidad y

Henriques, R.: “Reforma Universitaria y la Facultad de Ciencias: memorias y reflexiones”, en “Revista Cubana de

Educacion Superior” N° 21:3, CEPES, La Habana, sep-dic/01, p. 14 y suelto anexo.
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calidad las necesidades actuales y futuras de la industria en cuanto a personal de alta
calificacion”.

2) “Cooperacién mutua para ayudar a resolver los problemas de tipo técnico que se
confrontan, tanto en el campo docente, como industrial”.

“Para articular estas relaciones, entendemos que debe hacerse lo siguiente”

A) Establecer un programa de visitas a fabricas e institutos de investigacion, asi como
practicas en estos lugares”, que “pudiera estar discutido y aprobado en diciembre, para
su” cumplimiento “a partir de enero de 1964”.

B) “Revisar, en base a las necesidades de la industria, los planes de estudio de la Escuela 'y
ofrecer nuestra opinién sobre el énfasis que debe darse a distintas asignaturas”.

C) “Utilizar los servicios de la Escuela de Quimica” en “una serie de investigacion(es) de
interés para el Ministerio de Industrias”, “relacionad(a)s con trabajos que” ya “estan
siendo realizados o (...) comenzardn en un futuro préximo en nuestros institutos de
investigacion, asi como también andlisis especiales” (= servicios cientifico — técnicos de
analisis quimico instrumental y peritaje).

En estos momentos, los trabajos que proponemos para ser realizados por la Escuela de
Quimica, son los siguientes”: (se listan 8 proyectos de investigacion).

D) “Preparar un ciclo de conferencias sobre la industria y sus (...) ramas, de interés para la
Escuela, por (...) funcionarios del Ministerio de Industrias”, que “pudiera comenzar a partir
de enero de 1964".

E) “Crear una Comision Conjunta integrada por delegados de la Escuela y del Ministerio,
para”

a) “Organizary controlar el trabajo planteado en los puntos arriba mencionados”.
b) “Discutir los problemas nuestros y elaborar planes de trabajo al efecto”.
c) “Estudiar problemas comunes a la Escuela y la Industria”.

Por parte del Ministerio, el grupo estaria presidido por un representante de la Direccién de

Colaboracién Cientifico - Técnica”, “con la participaciéon” ademas de sendos

“representante(s) del (...) ICICDA” e “ICIT. También podran participar representantes de

otros Institutos, Direcciones o Empresas, si las circunstancias asi lo aconsejaren”.

“Estas reuniones deberian producirse mensualmente”.

En esa carta se precisa que la vinculacion entre las instituciones de la ensefianza superior, y

los centros de produccion de bienes y servicios, no deben ser unilaterales de aquellas a

éstos, sino bilaterales. En esa relacion, dichos centros deben:

* Revisar el plan de estudio, y los programas de disciplinas y asignaturas, para recomendar
su adecuacion a las necesidades, tanto presentes, como del futuro previsible.

* Facilitar las actividades de formacién vocacional y practica preprofesional de los
estudiantes universitarios.

* Impartir ciclos de conferencias de actualizacion al Claustro y los estudiantes.

* Encargar proyectos de investigacion y servicios cientifico - técnicos.

Y para organizar la cooperacion al respecto, crear y hacer funcionar un comité coordinador

integrado por representantes de ambas partes; de quienes al menos los de tales centros son

tanto permanentes, como eventuales, segun el asunto a tratar.

Volviendo a las transformaciones organizativas en el Viceministerio para el Desarrollo

Técnico del MININD, también hubo modificaciones en la Direcciébn de Normas y Metrologia.

Sus prioridades durante 1963 habian sido “iniciar el establecimiento de las normas técnicas

My formar un sistema de informaciones técnicas”. Ademas, “la metrologia y el control de la

calidad™®".

21 En 1961, Cuba, por decision del Ché, habia ingresado en la International Standardization Organization (ISO).
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Su dmbito de competencia se cifié a la normalizacién, metrologia y el control de calidad
durante 1964, cuando las actividades cientifico — informativas pasaron a la Direccion de
Colaboracién Cientifico — Técnica®™". '
Para 1965, se ampliaron sus funciones a®*:
“impulsar, a través de fabricas pilotos, el movimiento de innovadores e inventores, para
resolver tareas especificas en las mismas.
Este trabajo requiere una estrecha colaboraciéon con el PURSC (= actual PCC) y los
sindicatos, teniendo no s6lo una gran importancia econémica, sino politica”.
“Intensificar, en colaboracién con los técnicos de las empresas e institutos, el estudio de
las patentes nacionales y extranjeras. Esto es un trabajo de gran importancia, al cual se
le debe prestar una amplia colaboracion y especial interés”.
En conclusion, el Ché, como maximo gestor de la innovacion en el Ministerio de
Industrias, evidencié la creciente prioridad real y no retérica que le merecian las
actividades cientificas y tecnolégicas en el organismo, delegando en un Director entre
1961-1962 y en un Viceministro durante 1962-1965, los d6rganos de staff y centros de
investigacion los cuales, en su conjunto, asesoraban, dirigian funcionalmente y ejecutaban
en lo que les competia, la:
*  Planificaciéon del desarrollo cientifico y tecnolégico.
* Qrganizacion de la cooperacion externa (con personas juridicas y naturales extranjeras y
nacionales) e interna (con los demas 6rganos del ministerio).
* Investigacién y desarrollo, tanto en ciencias técnicas y naturales, como sociales y
humanisticas.
Transferencia tecnoldgica horizontal y vertical.
Actividad cientifico — informativa y, en relacion con ésta, el estudio de patentes.
Normalizacion, metrologia y otros servicios cientifico — técnicos.
Orientaciéon de las actividades cientificas y tecnoldgicas del naciente movimiento de
racionalizadores e innovadores (= actual ANIR).
Actividad de los Consejos Técnico — Asesores.
Creacion y fortalecimiento del potencial cientifico y tecnolégico humano, material e
informativo.
* Gestion y control de lo anterior.
En comparacion con el modelo de la pagina 5, sélo faltaban el Movimiento del Forum de
Ciencia y Técnica, inexistente aun; y los eventos cientificos, para cuya realizacion todavia
no se habia llegado a la necesaria “masa critica de desarrollo”.
Pero él no cefiia la ejecucion y direccion de las actividades cientificas y tecnolégicas,
ni el fortalecimiento del potencial cientifico y tecnolégico para ello, a los organismos
de administracion publica y universidades, pues asignd una responsabilidad activa,
también, a los centros de produccién de bienes y servicios: (16 referencias)
- Entre las tareas de mayor prioridad durante 1963 que asigné el MININD a sus 47
“empresas consolidadas” .
o Electricidad: “plan perspectivo”.
0 Metalurgia Ferrosa: “fortalecerse técnicamente”.
0 Metalurgia No Ferrosa: “desarrollar (...) nuevas técnicas (= tecnologias), a fin “de
aumentar la productividad”, “investigando si pudiera aplicarse el sistema también a la
(...) Metalurgia Ferrosa”.
o0 Equipos Agricolas: “seguir dandole atencién preferencial” al desarrollo de “la maquina
de cortar cana”.
o0 Automotriz: “desarrollar planificadamente” los “elementos (...) que sean susceptibles
de fabricarse en el pais y (...) permitan una sustitucién real de importaciones”.
o Construccion Naval: desarrollar “los modelos Lambda”.

* ¥ *x *

*
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0 Azucar: “efectuard mas estudios perspectivos” sobre “la ubicacién optima de ingenios
y cafiaverales”, para “hacer un racional uso de las instalaciones y (...) las tierras; en
colaboracion con el INRA y siguiendo las directivas de la JUCEPLAN".

0 Quimica Bésica: “colaborara con el Viceministerio para el Desarrollo Técnico en los
planes perspectivos”.

0 Mineria: “desarrollo de las minas, cuidando que las nuevas sean operadas con todo el
rigor técnico”.

o Niguel: “trabajar conjuntamente con los técnicos” extranjeros y el “ICIMM, en la

confeccién de los planes para las nuevas plantas”.

Sal: “colaborar en estudios serios, para tratar de llevar la productividad a niveles

mundiales”.

Ceramica: “busqueda de nuevas técnicas” (= tecnologias).

Tabaco Torcido: dar énfasis a la “mecanizacion”.

Jaboneria y Perfumeria: “estudiar nuevas férmulas”.

Productos farmacéuticos: “trabajara en estrecha coordinacién con el” MINSAP “en

cuanto a los productos que se van a desarrollar”.

Pintura: “trabajar sistematicamente en colaboracion con el” ICIT “para lograr materias

primas cubanas”.

Fésforo: “hacer los estudios necesarios para la (...) mecanizacion de sus plantas”.

0 Envases metdlicos: “estudiar la mejor forma de utilizacion de la poca cantidad de
materia prima que se le asignara”.

o0 Equipos Eléctricos: “desarrollo de productos”.

0 Madera: “estandarizar al maximo su produccion para poder realizar una mejor
utilizaciéon de las materias primas, e ir a la reduccion del numero de fbricas, creando
centros de produccidn mas eficientes”.

0 Tenerias: “colaborar con las Direcciones Técnicas en la busqueda de (...) materias
primas”.

O sea: 21 de las 47 (45 %) tenian tareas de prioridad ministerial, relacionadas
expresamente con el progreso cientifico y tecnolégico, sobre la base de la planificacion
estratégica y la organizaciéon de la cooperacion con centros de | + D y usuarios de los
resultados, para elevar la eficiencia, racionalizar el uso de los recursos y sustituir
importaciones, mediante desarrollo de productos, procesos, equipos e insumos,
transferencia tecnolégica vertical y servicios cientifico — técnicos de normalizacién.
Las otras 26 tenian tareas de prioridad ministerial, en funcion de cuyo cumplimiento
pudiera inferirse que también necesitaban efectuar actividades cientificas y tecnolégicas,
como procesos inversionistas, elevacién de la calidad, desarrollo de nuevos productos,
sustitucién de importaciones, creacion de fondos exportables, racionalizacién de la
produccién y otras medidas organizativas, y el cumplimiento de los plazos para la entrega
de bienes y servicios.

o

O O0OO0O0

o

o

Esto se ratificaba en las rendiciones de cuentas que hacian esas empresas a lo largo del

afio:

0 Todas: “deben coordinar sus trabajos de” | + D “con el Instituto que corresponda”.

o0 Productos farmacéuticos: “hacer (...) plan perspectivo (...) en todas las ramas
farmacologicas”, asi como *“desarrollar nuevos productos y materias primas” (=
innovaciones de producto e insumo). — *

o Automotriz: una de las “tareas fundamentales” es “hacer un plan perspectivo”.

o Electricidad: “El tema central debia haber sido las perspectivas de la electricidad
dentro del desarrollo (...) de nuestro pais”. Y reitera: “Lo mas importante que la
empresa debe hacer son sus planes perspectivos”. “"

cxii
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Azucar: “sobre los planes perspectivos, no se trataba de que el Director estableciera
sus criterios sobre los mismos, sino” de “saber lo que pasaria en el futuro”. Por eso,
entre las “tareas (...) sustanciales”, estan los “planes perspectivos”, “en concordancia
con los trabajos tecnoldgicos que se han desarrollado en el mundo y siempre con
vistas al futuro”; “tratar de llevar adelante constantemente nuevas investigaciones, en
colaboracién con el ICIDCA y todos los organismos que sea necesario”. “"
Fésforo: pendiente “quedé el problema perspectivo”.

Aguas Minerales y Refrescos: “no hay estructuracién sobre la labor perspectiva”.
Todas: una “tarea” general “es trabajar” “en la parte que le competa”, en “buscar todo
lo mas posible” las “nuevas proyecciones de la técnica (= tecnologia) moderna y
colaborar en esto con otros organismos”. "

Petréleo: un logro del documento es evidenciar “un dominio amplio de la técnica actual
(= estado del arte) de todos los procesos”. Pese a ello y a una “preocupacion por el
futuro clara, bien orientada, donde se marcan las pautas generales del desarrollo del
pais y en general de la humanidad, con respecto a” su produccion fundamental, hay
gue “acometer con fuerza y dedicacion” en el “plan perspectivo, no solamente la
produccion de productos”, “sino un estudio profundo también de las tecnologias mas
modernas y de la estructura de la produccion mas recomendable (...) en los proximos
afios”. cxviii

Recuperacion de Materias Primas: “falta de perspectiva (...) de lo que va a ser en el
futuro”, por lo “que debe trabajar mas abiertamente en la investigacion de nuevas
posibilidades” de “uso” de sus objetos de trabajo y “los procesos de produccion” con
los mismos. “*

Suministros: “Debe llegarse a un mejor ordenamiento y a una ubicacién clara y
concreta hacia el futuro de la empresa”.

CXVi

Entre las tareas de mayor prioridad durante 1964 que asigné el MININD a sus 38

“empresas consolidadas

(0]

o
o

NCXXi .

Suministros para la Construccion Industrial: “establecimiento de métodos adecuados
(= tecnologias apropiadas) de trabajo”.

Electricidad: “confeccionar el plan perspectivo”.

Petréleo: “contribuir a la definicion del desarrollo futuro de 1a” produccion.

Metalurgia Ferrosa: “impulsar’” el “proyecto de una fundicion (...) integramente
mecanizada. Establecer intima colaboracion con el ICIDM a los efectos de los trabajos
de” determinados proyectos.

Equipo Agricolas: “desarrollo de nuevos equipos, en base a la(s) actual(es)
necesidad(es) de la agricultura —el ICDM sera el elemento coordinador—". “Desarrollo
de nuestra tecnologia, en base a la utilizacion méaxima de” determinados recursos
nacionales.

Automotriz: “desarrollar la tecnologia para la fabricacion de nuevos productos”.
Construccion Naval. “disminucion de los costos de los barcos Lambdas y Ro, a través
de la organizacién (= innovaciones organizativas) de su producciéon”.

Azucar: coordinar “con el ICDM las tareas relacionadas con el desarrollo de equipos
agricolas” y con el ICIDCA, “para el desarrollo (...) de nuevas tecnologias y nuevos
productos derivados de la cafia, asi como (...) lograr la sustitucion de materias primas
a partir de la cana”.

Papel y Madera Atrtificial: “desarrollar hasta lograr” determinado producto, “a partir de
materias primas nacionales”, “en coordinacién con el” ICDIQ. “Desarrollar los estudios
técnicos (...) para (...) obtener en escala industrial” otro producto, en coordinacién “con
el ICIDCA".
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o0 Fertilizantes: “precisar el desarrollo”, “atendiendo al Plan Perspectivo Azucarero y (...)
los (...) consumos perspectivos que se plantean por el INRA”.

o0 Niguel: “plan de desarrollo de minas”.

o Construccién de Maqguinaria: “normalizacion de la produccién” y, en coordinacion “con
el ICDM”, el “desarrollo de nuevos productos”.

o0 Aguas Minerales y Refrescos: “seguir (...) desarrollando coordinadamente con el ICIT,
lineas industriales que permitan la exportacion de productos nacionales”.

o0 Licores y Vinos: “intensificar los estudios de los técnicos de la empresa”, para “la

creacion de nuevos productos a base de frutas nacionales” que sustituyan “las

materias primas de importacién” y generen “mayores fuentes de obtencién de divisas”.

Cigarro: “hacer énfasis en los trabajos de investigaciones sobre” determinado insumo,

“colaborando con el INRA”.

Tabaco Torcido: seguir “preparando las condiciones para la mecanizacion integral”.

Productos Farmacéuticos: “estabilizacion tecnolédgica de la produccion”.

Envases Metalicos: “Normacién y racionalizacion de envases”.

Convertidora de Papel y Cartén: “normalizacién y racionalizacion de envases y

materias primas”.

o

O O0OO0O0

O sea: 19 de las 38 (50 %) tenian tareas de prioridad ministerial, relacionadas
expresamente con el progreso cientifico y tecnoldgico, sobre la base de la planificacion
estratégica y la organizaciéon de la cooperacion con centros de | + D y usuarios de los
resultados, para disminuir costos, sustituir importaciones y crear fondos exportables,
mediante desarrollo de productos, procesos, equipos e insumos, normalizacion e
innovaciones organizativas.

Las otras 19 tenian tareas de prioridad ministerial, en funcion de cuyo cumplimiento
pudiera inferirse que también necesitaban efectuar actividades cientificas y tecnoldgicas,
como desarrollo de nuevos productos, sustitucion de importaciones, creacion de fondos
exportables, racionalizacion de la produccion, aumento de la productividad, fabricacion de
piezas de repuesto, mejor aprovechamiento de las capacidades instaladas, medicion
objetiva de los costos de produccion y procesos inversionistas.

Esto se ratificaba en las rendiciones de cuentas que hacian esas empresas a lo largo del
afio:

0 Productos farmacéuticos: en “la cuestion de tecnologia, de desarrollo de nuevos
productos”, “es muy poquito lo que se ha hecho”. También hay “muy poca
perspectiva”, no sélo “en cuanto a la produccion global”, sino ademéas “en cuanto a
productos especificos, lineas”. La empresa “esta inclindndose violentamente hacia el
(...) analisis econdmico y esta descuidando su parte técnica; y eso no puede ser”, pues
“ser empresa productora” exige devenir en “investigadora de las materias primas” y
“los procesos de producciéon”, asi como “creadora de nuevos productos”, para todo lo
cual ha de “crear lazos de real trabajo conjunto” con los usuarios de los resultados de
su labor. Por demas, todo bien o servicio “que va directamente a ser aplicado al ser
humano, puede costarle la vida también y, por eso, tiene que tener un rigor cientifico
grande”. Ademas, ha de poseer “todos los equipos necesarios y desarrollar (...) una
tecnologia adecuada de control”. “*

o Silicatos: “La empresa tiene una serie de aspectos positivos”, entre “los cuales (...) la
produccién de nuevos articulos” con “materias primas de produccién nacional”,
mediante “mejoras (= innovaciones) tecnoldgicas y la preocupacion constante por este
tipo de mejoras”; pero la “capacitacion para (...) estos nuevos campos que se abren,
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no es activa”. Las acciones de calificacion y recalificacion se orientan mas “a los
oficios comunes, para garantizar el buen funcionamiento (...) general de las” unidades
organizativas, “que a” preparar “este tipo de tecnélogos especializados, de gente que
vaya realmente a dar saltos” cualitativos en el trabajo. Reitera entre las “cosas (...)
importantes”, “el desarrollo de nuevos productos”. <"

Tejido de Punto y sus Confecciones: “hay una preocupacion real por (...) desarrollar
nuevos productos”. “V

Entre las tareas de mayor prioridad durante 1965 que asigné el MININD a sus 40

“empresas consolidadas

(0]

1 CXXV.

Petréleo: “en (...) coordinacion con la Direccion del Plan Perspectivo del ministerio,
elaborar el plan perspectivo (...) de la industria del petréleo, analizando las alternativas
de su desarrollo técnico y las inversiones requeridas para asegurar dicho desarrollo”,
“de acuerdo a las necesidades (...) del pais”.

Niquel: “colaborar en las investigaciones que se vienen desarrollando”.

Mineria: “plan de desarrollo”.

Silicatos: “atencién a las nuevas fabricas”, “atendiendo”, entre otros “aspectos”, a la
“tecnologia”.

Sal: “coordinar con el ICRM en cuanto al estudio de” determinado recurso.
Construccion Naval: “hacer proyecto de barco de acero pesquero”.

Equipos Agricolas: “desarrollar implementos agricolas, en coordinacion con el ICDM y
el INRA”.

Quimica Bésica: “asegurar el pleno dominio (= asimilacién) de la tecnologia”
transferida en una fabrica.

Papel y Madera Artificial: “Continuar las investigaciones de” un determinado producto,
con “materias primas de produccion nacional preferentemente, o de bajo costo de
importacién”. “Colaborar (...) con el ICIDCA y la Empresa Consolidada de la Quimica
Basica en el desarrollo de” otro producto determinado, “partiendo de” una materia
prima nacional.

Fertilizantes: “establecimiento de las mejores técnicas (= tecnologias) de organizacion
y control”. “Continuar desarrollando los trabajos relacionados con el plan perspectivo”.
Aguas Minerales y Refrescos: “desarrollo de nuevos” productos, en “coordinacion (...)
con el INRA”, a fin de “ampliar el surtido y la sustitucién eventual de” los “que
dependen de la importacidon en mayor grado”.

Cervezas y Licores: “Desarrollar (...) nuevas tecnologias” en determinados “procesos”,
para lograr “mayor productividad, sin aumentar los medios basicos; mejor satisfaccion
de las necesidades” y “mejora de la calidad”.

Cigarro: “estrechar (...) con el INRA la coordinacién para el desarrollo de” nuevos
“tipos de tabaco”.

Tabaco: “mejora sustancial en la organizacion, mediante la introduccién de”
determinadas “méaquinas” y un conjunto de “medidas (= innovaciones) organizativas”,
“estableciendo (...) intercambios con los técnicos” de la “Empresa Consolidada del
Cigarro, en cuanto a su experiencia en la mecanizacion de distintos procesos”.

Artes Graficas: “mejorar la calidad de la produccion, en especial la de exportacion”,
mediante un conjunto de acciones, entre las cuales el “establecimiento de normas
técnicas de materias primas, procesos y productos”.

Convertidoras: mejorar la “calidad”, mediante un conjunto de acciones, entre las cuales
el “establecimiento de normas técnicas en todos los procesos”.

“Terminar la normaciéon y racionalizacion de envases y materias primas, y la
programacion de productos por lineas y equipos”.
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o Envases metalicos: “Terminar la normacién y racionalizaciébn de” productos, en
“coordinacion con nuestros consumidores”, para lograr “ahorros sustanciales de
materia prima de importacion”.

o Equipos Eléctricos: “Colaborar con la Direccién de Automatizacion y Electrénica en el
estudio de las posibilidades de” producir “componentes, para la fabricacién posterior
de (...) equipos electrénicos, utilizando los conocimientos del personal calificado de la
empresa”, “el estudio de los avances de la técnica (= tecnologia) en este campo, la
experiencia en la producciéon actual, la existencia de equipos (...) y las posibilidades
futuras de” su “aplicacion (...) en la industria y en las viviendas, teniendo en cuenta el
uso de materias primas nacionales o importadas”.

0 Madera: “Estudiar las tecnologias para la utilizacion de” determinados “materiales”,
para lo cual “debe buscarse documentacion e intercambio de informacién técnica con
otros paises”.

0 Recuperacion: “investigar para la recuperacion de nuevos productos, con vistas a la
sustitucion de materias primas de importacion”.

o0 Jaboneria y Perfumeria: “simplificacion y modernizacién (= innovacion) de los
procesos”.

o Goma: “simplificacion y modernizacion (= innovacion) de los procesos”.

0 Plastico. Terminar el “taller”, en “coordinacion” con el “ICDM”.

0 Fdésforo: “estabilizacion de la calidad de la produccion”, “estableciendo las normas
técnicas de materias primas, productos y procesos”, entre otras acciones.

0 Productos farmacéuticos: “crear posibilidades de exportacion”, en “coordinaciéon (...)
con el ICDIQ". “Desarrollar esta industria técnicamente”, en “coordinacion (...) con el
MINSAP”, “la Universidad y el ICIT”, asi como mediante la “utilizacién adecuada de la
ayuda técnica de otros paises”.

o Confecciones de Tejidos Planos: “establecimiento de las normas técnicas de cada”
producto, para la “utilizacion mas efectiva de” los recursos “disponibles”, y elevacion
“de la calidad”.

o Tejidos de Punto y sus Confecciones: “establecimiento de las normas técnicas de
cada” producto, para la “utilizacion méas efectiva de las materias primas y accesorios
disponibles”, y elevacién “de la calidad”.

o0 Fibras Duras: “desarrollo de” determinado producto, “mediante mecanizacién del
proceso y nuevos estudios (= desarrollos) tecnolégicos”.

o Derivados del Cuero: “desarrollo de nuevos productos”, para “una mejor utilizacién de
nuestros recursos”.

O sea: 29 de las 40 (72% %) tenian tareas de prioridad ministerial, relacionadas
expresamente con el progreso cientifico y tecnoldgico, sobre la base de la planificacién
estratégica y la organizaciéon de la cooperacién con centros de | + D y usuarios de los
resultados, para elevar la satisfaccion de necesidades, ampliar el surtido, aumentar la
productividad, mejorar la calidad, acrecentar las exportaciones, sustituir o disminuir
importaciones, e incrementar el aprovechamiento de capacidades, mediante desarrollo de
productos, procesos, equipos e insumos, asimilacién de tecnologias transferidas, actividad
cientifico — informativa, normalizacién e innovaciones organizativas.

Las otras 11 tenian tareas de prioridad ministerial, en funcién de cuyo cumplimiento pudiera
inferirse que también necesitaban efectuar actividades cientificas y tecnoldgicas, como
procesos inversionistas, reorganizaciones, consolidacion de sistemas de trabajo,
mejoramiento de la calidad y el aprovechamiento de capacidades instaladas, aseguramiento
de la produccién de bienes y servicios, y sustitucion de importaciones.

Al comparar las tareas de prioridad ministerial, relacionadas expresamente con el progreso
cientifico y tecnoldgico, dispuestas para las empresas en 1963, 1964 y 1965, resalta el
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aumento, no soélo del porcentaje de las entidades (45 %, 50 % y 72% %, respectivamente),

sino ademas de los propésitos y vias del desarrollo.

En conclusion, el Ché criticé a las entidades que sélo evaltan su labor cotidiana y

obvian su desarrollo perspectivo. Y les orienté ser innovadoras, para mejorar su

efectividad, eficiencia y calidad, disminuir gastos de recursos y usarlos maés

racionalmente, asi como sustituir importaciones y crear fondos exportables; en aras

de lo cual les asignd las obligaciones de:

* Hacer la vigilancia tecnolédgica en su ambito de competencia.

* Elaborar su planificacion estratégica y, como parte de la misma, trazar su estrategia de
ciencia e innovacion tecnolégica.

* Desarrollar, adaptar o asimilar tecnologias, aplicarlas y difundirlas.

* Efectuar normalizaciones, e innovaciones tecnoldgicas y organizativas, de sus resultados,
procesos y medios de trabajo.

* Capacitar y recalificar a los ejecutores, en correspondencia con el progreso de la ciencia,
tecnologia e innovacion.
Fortalecer su potencial cientifico y tecnolégico humano, material e informativo.

* Qrganizar la cooperacion en funcion de lo anterior, con los deméas 6rganos del sistema
organizacional de pertenencia, centros de la educacién superior e investigacion, y otras
entidades nacionales y extranjeras.

Control:

Segun los documentos citados, como maximo gestor de la innovaciéon en el MININD, el Ché
controlaba las ACT del organismo mediante:

* Chequeo del cumplimiento de los planes de trabajo y cooperacion.

* Discusiones en Consejos de Direccion.

* Presentacién y debate de informes de rendicion de cuentas.

*  Visitas de trabajo.

EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS:

El Ché abordd las de transferencia tecnoldgica horizontal, investigaciones cientificas y
tecnoldgicas, actividad cientifico — informativa, otros servicios cientifico — técnicos, e
innovaciones por las masas trabajadoras.

Transferencia tecnoldgica horizontal:

En las fuentes revisadas hay muchas referencias a transferencia de tecnologias

incorporadas a fabricas y equipos importados en los primeros afios que siguieron al triunfo

de la Rebelion; procedentes en su mayoria de paises socialistas. Pero este trabajo no las
cita, acorde con su objetivo de cefiirse a ideas vigentes. Como tales, se destacan las de
adquirir, asimilar, adaptar cuando se requieray aplicar, tecnologias de punta que sean
apropiadas, donde quiera que estén, y aunque hayan sido elaboradas a partir de
concepciones filoséficas y cientificas no — marxistasleninistas: (7 referencias).
“La Cibernética fue durante mucho tiempo considerada (...) una pseudociencia
reaccionaria y (...) tiene (...) una serie de implicaciones filoséficas reaccionarias, si se la
quieren dar”; pero “esa es una parte que (...) no nos interesa”.
Seguidamente alude a su posible interpretacion teleoldgica y concluye: “pero la
Cibernética es una rama de la ciencia”, y “debe ser utilizada por” la humanidad. “*

- ‘“las técnicas contables” y “de control”, “de los paises capitalistas”, “son muy superiores
(...) a la de los paises socialistas”. Y como “lo importante no es quién invent6 el sistema”,
“no tenemos por qué tenerle miedo a las técnicas capitalistas de control; esos son
instrumentos de trabajo, es igual que un tractor (...) de cualquier pais capitalista”, el cual




Folletos Gerenciales: Avio-XI, No: 6. Junio;, 2007

“tiene una funcién: arar”; “y si (...) vamos a hacer (= desarrollar e implantar) una
tecnologia de un tractor”, ¢ por qué seleccionar uno “socialista, en vez de” uno
“capitalista, si el capitalista es mejor ?”. "

- ‘“Las formas de conduccion de la economia, como aspecto tecnoldégico de la cuestion,
deben tomarse de donde estén mas desarrolladas y puedan ser adaptadas a la nueva
sociedad. La tecnologia de la petroquimica del campo imperialista, puede ser utilizada
por el campo socialista, sin temor de contagio de la ideologia burguesa. En (...) todo lo
referente a (...) técnicas (= tecnologias) de direccién”, “sucede lo mismo”. "

- “Tenemos que alcanzar una técnica (y tecnologia) que nos permita una eficiencia que
esté pareja con la eficiencia del mundo”; por lo cual “tenemos que estar también a la
cabeza”. "

- “el comercio y el desarrollo de la técnica (y la tecnologia) para nosotros, esta abierto a
todos los paises del mundo que quieran hacerlo. Y (...) con ese espiritu recibiremos
también a todos los hombres del mundo que quieran trabajar con nosotros durante un
tiempo, o para siempre. Todo esto formara la base del gran salto que Fidel ha llamado la
Revolucién Técnica”, “a cuyo ritmo hay que caminar”. Por eso, no “podemos (...) seguir”
un “proceso de desarrollo (...) lento”: “tenemos que «quemar etapas». Y conscientes de
nuestro atraso”, y “de nuestras debilidades econémicas” y “técnicas, tratar de aprovechar
en cada caso lo mejor de la tecnologia mundial”, sin “tenerle miedo”. “**

- Una premisa para el éxito “en el campo de las investigaciones, estriba en nuestra
capacidad de aprender en contacto con los adelantes cientificos de los paises (...) mas
avanzados, tanto en técnica (= innovaciones tecnolégicas), como en organizacion (=
innovaciones organizativas)”. “**

- “necesitamos vencer el camino del desarrollo con la técnica (y tecnologia) mas avanzada
posible”. “La técnica (y tecnologia) hay que tomarla donde esté; hay que dar el gran salto
técnico, para ir disminuyendo la diferencia (...) entre los paises mas desarrollados y
nosotros”. <

Investigaciones cientificas y tecnolégicas:

Desde el mismo dia del triunfo de la Rebelidn, el Ché inst6 a efectuar investigaciones

cientificas y tecnoldgicas en un ciclo integral o cerrado, de concepcidon a

producto (=innovacion), con impactos rapidos en la transformacion revolucionaria

de larealidad y solucién eficiente de problemas de la practica, mediante una labor
conjunta de generadores y aplicadores: (7 referencias).
“la estrategia de la lucha (...) responde a leyes definidas, que no se pueden violar ni
torcer”. Luego, “no investigamos (..) como una simple curiosidad cientifica”, sino
“respondemos” a la necesidad de transformar la realidad, a lo cual “nuestra funcion
directiva”, “nos obliga”. “**"

- Los problemas en la produccion de azlcar hay que solucionarlos, entre otras vias,
mediante la “investigacion tecnolégica”. “*"

- En una empresa visitada, “es interesante la tarea de investigacion, pero le falta
fundamentaciéon econémica”. “***'

- En un centro de I[+D, entre sus “puntos flojos” estan “el poco cuidado en los resultados
econdémicos” y “la falla para poder dar andlisis a tiempo”. “**"

- Otro centro de I+D debe “hacer un analisis més critico de lo que (...) puede hacer en cada
momento”, “de manera que los incumplimientos no sean grandes y aungque no se puedan
ver (...) resultados extraordinarios a corto plazo”, si “se vayan viendo resultados
concretos”, “tratando de acortar los plazos”; para ello, debe coordinar “con los otros
factores relacionados con la rama”, lo cual permite ademas que “no se llegue a «peleas
de perros» cada vez que se trate de discutir una investigacion (...) de cualquier tipo”. Y
reitera. “Seguir impulsando las investigaciones en cuestiones que estan a su alcance”,
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para tratar de darle concrecion”, e igualmente a “cosas que estan hechas en los
laboratorios”, “pero que todavia no estan plasmadas en la realidad”. De un centro de I+D,
“no debia ser una tarea” solo “investigar, sino” también “dedicarse (...) a (...) plasmar en
realidad las investigaciones hechas”. "

- “Se debe hacer un trabajo mas serio, con controles mas cientificos, desde que se planta
una semilla, hasta que se aprovecha industrialmente”. "

- En Cuba “hay un serio trabajo de investigacion, que en los afios préximos dard sus

1 CXXXIX

frutos”.

Ello lo asoci6 con la unidad necesaria de la teoriay la practica: (3 referencias).

“todos los problemas deben tratarse, al mismo tiempo, desde un punto de vista tedrico y
practico. Todas las cosas tienen un lado practico de resolucién inmediata (...) y tienen
también su lado tedrico”. “La teoria y la practica constituyen una unidad que hay que
saber dominar”.

- “no se puede desligar el trabajo practico de la teoria”. Hay “que aplicar los conocimientos,
la inventiva, el espiritu de trabajo, a la realidad. Y esto (...) estd condicionado a (...) que
estamos en una sociedad nueva”, "a la cual hay que llegar con (...) un gran desarrollo”;
por lo que se necesita “aumentar la produccion” y “la productividad, luchar por el ahorro”,
disminuir “los costos, hacer innovaciones tecnoldgicas (sic) de todo tipo: eso debe ser la
meta fundamental de nosotros y para eso hay que dedicarse con los cinco sentidos a la
tarea que se esta haciendo, y” consagrarse “horas y mas horas”, “yendo a la practica y
volviendo a los libros”, de modo que “practica y teoria” estén “en un intercambio
permanente”. <

- “no podemos ser hijos de la practica absoluta: hay una teoria; que (...) tengamos (...)
algunos motivos de discusion de algunos (...) aspectos de la teoria” es “bueno, pues (...)
para poder hacer eso hay que conocer (...) de teoria; ahora, inventar la teoria totalmente
a base de la accion”, “es un disparate, con eso no se llega a” lugar alguno, ya que “hay
una teorfa elaborada por gente que han tenido una capacidad realmente asombrosa”. "

Y lo asoci6 también con la responsabilidad de la Revolucion Cubana, de generalizar
cientificamente sus experiencias particulares; y, a la vez, adecuar las regularidades
generales, a sus particularidades: (3 referencias).

- “la guerra” en general se rige por un conjunto “de leyes cientificas y quien quiera que
vaya contra ellas, ira a la derrota. La guerra de guerrillas (...) debe regirse por todas ellas,
pero (...) tiene, ademas, una serie de leyes” adicionales, “que es preciso seguir para”
triunfar. Obviamente, “las condiciones” naturales “y sociales de cada pais, determinan el
modo y las formas peculiares que adoptard la guerra de guerrillas; pero sus leyes”
particulares también poseen “vigencia para cualquier lucha de este tipo”; dado lo cual,
“encontrar las bases en que se apoya este tipo de lucha, las reglas a seguir por los
pueblos que buscan su libertad, teorizar lo hecho, estructurar y generalizar esta
experiencia para el aprovechamiento de otros, es nuestra tarea”. "

- Debe haber “dos cosas (...) intimamente ligadas: la teoria general, como expresion de las
experiencias de toda la humanidad; y su “aplicacion” al “caso especifico de la situacion
cubana, que agrega nuevas experiencias”. "

- Hay “necesidad del analisis profundo de los procesos histdricos del momento actual”, “a
la luz del marxismo, utilizando toda su capacidad creadora, para poder adaptarlo a las
cambiantes circunstancias de paises”. "
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Como corolario de lo antedicho, reitero la necesidad de complementar la transferencia
tecnolégica horizontal, con la generacion nacional de tecnologias apropiadas, en
particular mediante proyectos organizados en programas (*): (14 referencias).
“se ha hecho un trabajo extraordinario (...) en una empresa”, que “se logro (...) ponerla a
funcionar”, mediante “aplicaciones de la técnica cubana, para (...) resolver” sus
“oroblemas”, por el ICIT. &M

- “Ademas” de la transferencia de tecnologias incorporadas a fabricas y equipos
importados, “se esta desarrollando ya la experimentacion (= innovacion) tecnoldgica, para
lograr solucionar, con técnicos cubanos y (...) una tecnologia cubana, los problemas”;
mediante un “programa” con “21 proyectos”, dirigido por el “|CIT” M

- “Nunca podremos caminar con nuestros propios pies, mientras no tengamos una
tecnologia avanzada, basada en una técnica y” y “ciencia propia”; por lo cual “tenemos
que crear nuestras federaciones de técnicos (...) para que en un futuro podamos caminar
con nuestros pies: los pies de una tecnologia cubana y una ciencia cubana”. "

- “Para nosotros es siempre una profunda satisfaccién inaugurar (...) un nuevo centro de
trabajo”. “Hoy lo hacemos con el orgullo” adicional “de haber podido resolver con nuestra
técnica, la enorme cantidad de dificultades que surgieron en esta fabrica”, “que ha sido
construida a retazos”, “consiguiendo las maquinarias que (...) estaban (...) en esta
industria paralizada” y “aditamentos en otras industrias”. “Es una demostracion de
nuestras posibilidades técnicas” y “del empefio de nuestros técnicos”; quienes, pese a
“los pocos medios que tenian a su alcance, se dedicaron (...) con sin igual entusiasmo
hasta lograr que funcionase toda la fabrica”. “Es, pues, un triunfo de nuestra joven técnica
socialista”. Y afadio: “parte de nuestra tarea (...) es ir buscando siempre las innovaciones
técnicas (= tecnolbgicas) que permitan usar nuestras propias producciones” y “materias
primas” e insumos. ™

- “debemos (...) desarrollar nuestra tecnologia”, “que permitira buscar nuestros recursos,
para utilizarlos en la creacion de nuestros propios bienes” y servicios.

- Debemos “desarrollar una tecnologia propia, basada en el (...) aprovechamiento de
nuestras riquezas, con nuestros cientificos”; pues para “poder saltar hacia el futuro”, hay
que “buscar innovaciones técnicas (= tecnoldgicas)”.

- “las dificultades mayores (...) seguiran (...) hasta que logremos nuestro propio desarrollo
(...) por los campos tecnolégicos”.

- En aras de llegar a “la automatizacion, tendremos que ir con una serie de adelantos” (=
innovaciones), “la mecanizacién gradual”, etc.; “eso es un proceso (...) que” durara “unos
cuantos afios” y “para eso hay que prepararse” y desarrollar una técnica (y tecnologia)
poderosa”, en funcién de “la produccién” de bienes y servicios. .

- Hay que combinar la compra en el extranjero de fabricas “altamente tecnificadas (...)
utilizando materia prima cubana”, con la “tecnificacion de viejas plantas, para estar al
ritmo de la productividad mundial”. "

- “en nuestra pequefia Cuba, en el mismo momento en que tenemos la tarea gigantesca de
luchar contra el imperialismo, de ser el ejemplo”, “tenemos también que dar nuestros
pasos de avances en sentido tecnolégico, crear nuestra técnica”, “con nuestros propios
técnicos”, “para que avancemos (...) por nuestra propia cuenta”, sin “que (...) tengamos
que recibir siempre técnicos de” otros “paises”, “que vengan a ensefiarnos cada cosa

% Cf. Gémez, A op. cit., sobre la introducciéon de la direccion integrada de proyectos (pp. 36-37 y 45) y las
expresiones del Ché, de gusto por la investigacion cientifica y tecnolégica para dar soluciones practicas a
problemas concretos (p. 40).
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como hay que hacerla”, “y podamos ser una pais fuerte y (...) rico”. “Es una tarea de

clv

afos. Pero como todas las tareas de afios”, “para acabarlas, hay que empezar”.

- Hay que crear “las bases (..) para un desarrollo (...) independiente”, “basado
fundamentalmente en una técnica (= tecnologia) propia” y con “equipo propio”.

- Se necesitan “técnicos propios”, que operen “fabricas cubanas, disefiadas por cubanos,
con magquinaria disefiada y construida por cubanos, que utiliza materia prima de nuestro
pafs, procesada (...) mediante tecnologia cubana”. "

- ‘“esta el bloqueo imperialista, y seguira estando”. “Pero eso (...) debe servir” como
“estimulo (...) para (...) crear (...) nuestra tecnologia”. " ‘

- Cuba debe poder “exportar a (...) otros paises (...) nuestra tecnologfa”. “*

El Ché no percibio a las instituciones de la ensefianza superior como meros centros

de instruccién. Por el contrario, les asignd un rol decisivo en las investigaciones y

servicios cientificos y tecnoldgicos: (4 referencias).

- “la Universidad es la gran responsable del triunfo o la derrota, en la parte técnica, de este
gran experimento social y econdmico que se esté llevando a cabo en Cuba™®.

- Al trazarse un pais la meta de un desarrollo econdmico sustentante, “es cuando adquiere
vigencia y toda su (...) importancia el papel de la técnica y (...) la cultura”; “es decir, el
papel de nuestros centros educacionales”. ™

- “hemos realizado la Reforma Universitaria, dando libre acceso a todo el pueblo (...) a las
ciencias y tecnologias modernas”.

- Son necesarias e importantes las practicas preprofesionales de los estudiantes
universitarios, para “la solucién” de “problemas técnicos acordes con el nivel de” cada
afo de la carrera. Y “el Ministerio de Industrias contempla contratar con las universidades
nacionales, el desarrollo de algunas investigaciones tecnoldgicas”, en las que “seria
importante (...) la participacién de los estudiantes”, en aras de “dirigir hacia este campo el
mayor numero posible de estos”. En general, las instituciones de la ensefianza superior
deben asistir a los sistemas organizacionales en su entorno, mediante “tareas” de
“investigaciones” y “asistencia técnica” (= servicios cientifico - técnicos), “que podria ser
dada por” docentes y estudiantes. "

Sirva como ejemplo el de las paginas 18-19 del presente trabajo.

Actividad cientifico — informativa:
Ya se hablé de la creacién de un sistema de ICT y el estudio de patentes en el MININD (p.
25) y la responsabilidad de los centros de produccion de bienes y servicios al respecto (pp.
26-35, en particular p. 33 —Empresa Consolidada de la Madera-).
El Ché fundd, a so6lo quince meses de la constitucion del MININD, la revista “Nuestra
Industria Tecnoldgica”; lo cual consider6 uno de los mayores logros del primer bienio de
funcionamiento del organismo, en su informe al respecto al Consejo de Ministros, donde la
calific6 como “el esfuerzo mas grande que se ha hecho en Cuba hasta ahora en el campo
de la tecnologia, para presentar resultados y opiniones en forma cientifica a los (...)
técnicos”.
El Editorial de su primer nimero, informé que la misma “esta destinada fundamentalmente a
nuestros técnicos”, “obreros (calificados) y estudiantes que se preparan” para “cubrir cargos
(...) en las industrias que trabajan” o “estan por crearse; es también el intento de establecer
una comunicacion directa” sobre temas “de la tecnologia, con todos los paises del mundo”.
Y explicaba que la ciencia, tecnologia e innovacion en Cuba, enfrentan tres tareas de
creciente complejidad:
1. “tapar agujeros”, fabricando piezas de repuesto y sustituyendo insumaos, “para que (...)
nuestras maquinas pudieran seguir caminando”.
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2. Disefar e implantar “tecnologias adecuadas para procesar materias primas cubanas y las
gue nos vienen del extranjero, de tal manera que puedan ser utilizadas por todo nuestro
parque de maquinarias”, “hacer repuestos” que trasciendan los parches y “cambiar (la)
linea de produccion en los lugares criticos”.

3. “desarrollar” y aplicar “tecnologias que nazcan de las condiciones concretas de nuestro
suelo”, “materias primas”, “ambiente cultural y (...) desarrollo actual (= tecnologias
apropiadas), para poder dar al mercado cubano y (...) mundial, los productos nacionales”
elaborados hasta el maximo permitido por la técnica, de acuerdo con la inventiva y la
ciencia de nuestros (...) tecnélogos”.

Esta revista “expondra (...) nuestros descubrimientos (...) y (...) los ultimos adelantos de la

ciencia y la técnica en todo el orbe. Orientaremos desde ella las grandes lineas de nuestro

desarrollo futuro y escucharemos a través de ella, todas las inquietudes de nuestros
técnicos y (...) obreros calificados que merezcan ser conocidas”.

A “los técnicos de nuestro pais, los exhortamos a que hagan de esta revista un instrumento

de trabajo y (...) critica, y la mejoren continuamente con sus aportaciones, discusiones sobre

su contenido, criticas a él y al trabajo personal de cada uno. Exhortamos, pues, a hacer de
esta revista una tarea de todos”. “*

O sea: un organismo que quiera desarrollar sus actividades cientificas y tecnolégicas,

ha de tener una revista cientifica para investigadores, tecnélogos, técnicos medios,

obreros calificados, fuerza de trabajo en formacion y homélogos en su entorno, a

guienes informe de planes, regulaciones, logros e insuficiencias de la ciencia,

tecnologia e innovacion en el pais y el extranjero, asi como les brinde un canal para
comunicar sus resultados y polemizar (%).

También controlé que las entidades mantengan actualizada su informacion cientifico

— técnica. En una visita de trabajo a una fabrica del MININD, sefialo: “Tiene una magnifica

biblioteca, cuya coleccion de revistas esta descontinuada. Debe hacerse un esfuerzo para

subsanar esto”.

Y en un Consejo de Direccion Ampliado del MININD, orient6: “Tenemos que asegurar (...)

los intercambios de experiencias” entre las entidades, “que sean (...) Utiles para (...) que

vaya aumentando la calidad administrativa de” cada una. “*"

Ver ademas pp. 26 —Empresa Consolidada de la Metalurgia No Ferrosa—, 28 —Todas las

empresas— y 33 —Empresa Consolidada del Tabaco-); con lo cual se anticipé a una forma

de lo que se denomina gestion del conocimiento.

Otros servicios cientifico —técnicos:

El Ché mencion6 expresamente la normalizacién, a la que ya se hizo referencia en este
trabajo, en las paginas 24-25 (notas 107-109), 27 (110, sobre la Empresa Consolidada de la
Madera), 30 (121, sobre las Empresas Consolidadas de Construccion de Maquinaria,
Convertidora de Papel y Cartén, y Envases Metalicos) y 33-34 (125, sobre las Empresas
Consolidadas de Artes Graficas, Confecciones de Tejidos Planos, Convertidoras, Envases
Metalicos, Fésforo, y Tejido de Punto y sus Confecciones).

Para 1965, de las siete prioridades del MININD, la tercera era la normalizacion, tanto “de
productos y procesos”, como de insumos (‘normas de consumo”), para “ir estableciendo
normas cubanas, cada vez mas técnicas”. "

Innovaciones por las masas trabajadoras:
El Ché insistié en la necesidad y posibilidad de la participacion activa de las masas
trabajadoras en las actividades de innovacién: (12 referencias).

3 Cf. Arcos, A.: op. cit., p. 26, sobre “publicaciones técnicas y cientificas”.
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- “Hay que inventar constantemente”; “desarrollar siempre la inventiva, para que no haya
un” recurso “gastado inudtiimente”; “descubrir (...) nuevos recursos y nuevas
maneras (= métodos novedosos) de trabajar”; premisa de lo cual es el “estudio de los
procesos de produccion, al nivel en que cada uno pueda llegar, para (...) buscar las
innovaciones (sic) que (...) permitan producir (...) y ahorrar mas”.

- “Latarea del pueblo es buscar, en cada centro de trabajo, la forma de eliminar todas” las
“fallas que puedan entorpecer la marcha de la Revolucion. Inventar todos los dias algo
nuevo; poder superar alguna carencia con alguna aplicacion de algo nuestro, e ir
buscando la técnica adecuada para nosotros (= tecnologia apropiada)”*™

- “En este momento estamos estudiando una segunda campafia de emulacion”, “que tendra
por nombre: «construya su propia maquina». Es decir”. “crear equipos de trabajo que
vayan copiando todas las maquinas”, “reproduciéndolas y aumentando nuestro
equipamiento”, “con los materiales que existen en el pais” y s6lo cuando no se pueda otra
cosa, comprando algunas” en el extranjero, “para completar maquinarias nuevas”. Y
“tenemos que ir después a la creacién de nuevos modelos de maquinas”. ' y 24

- Los trabajadores deben “ir adaptando cada vez mas cosas nuevas” y “conocer (...) que
(...) pueden llegar (...) hasta cualquier grado técnico”. Esto “es una cuestion de
dedicacion, de trabajo de todos los dias, para llegar a ese nivel de tener respeto para la
técnica”. “No estd bien que un obrero solamente sepa (...) lo referente a su maquina,
porque (...) la ha armado y desarmado cuantas veces sea necesario; sino que debe,
ademas, conocer los principios en los cuales esta basada la maquina”, “como” y “debido
a qué funciona”.

- ‘“cada vez que” los trabajadores “dejen de pensar en lo nuevo que hay que hacer, en
como (...) perfeccionar” su centro de trabajo, “nuestra Patria (...) pierde una batalla contra
el enemigo”. X

- “en cualquier” centro de trabajo, “todos los” trabajadores y no soélo los Jefes “o los
técnicos, deben estar pendientes del proceso” laboral e “interesandose por mejorar su
trabajo, cualquiera que sea”; “en cada puesto de trabajo hay una innovacion (sic) por
hacer, esperando que el trabajador se dé cuenta de ella. Eso también es una tarea diaria
por la cual debemos luchar todos”. “En la organizacion del trabajo”, “Cada uno de
Ustedes, poniendo su atencién vigilante sobre lo que estan haciendo, podra encontrar
miles de deficiencias capaces de ser subsanadas facilmente”. “Ustedes podran organizar
el trabajo”, “viendo donde sobra gente”, “racionalizando cada vez mas el empleo de la
fuerza” de trabajo y “descubriendo los lugares donde es imprescindible la maquina”. "

- “no quier(o) decir (...) que todo el mundo tenga que convertirse en un descubridor, pero si
todo el mundo trata con afan investigador de ir un poquito mas lejos, de agregar un
granito a cada cosa, de poner un ladrillito donde estaba el ultimo (= de mover las
fronteras del conocimiento), todas esas son cosas que estan en la naturaleza humana,
gue (...) tenemos que saber aprovecharla (e) impulsar y desarrollar a toda la gente que, a
todos los niveles, demuestre esa inquietud. A todos los” trabajadores “que hacen
maquinas, “inventan férmulas”, “se preocupan por la racionalizacion del trabajo, que es
mas dificil (...) que buscar una maquina”, “hay que darle la oportunidad”. ¥

- Al hablar de la maquina cortadora de cafia, en Cuba —dijo— "hay inventores muy
ingeniosos”

- ‘“cuando Ustedes sepan que es tan importante el lograr una innovacion (sic) en la

” o ow

produccién”, “como luchar defendiendo a la Patria con un fusil’; y “que todo es parte de
una sola lucha (...) a muerte contra el imperialismo”, “en la cual hay muchos frentes y al
imperialismo hay que derrotarlo en todos”, “podran decir a cabalidad que son

revolucionarios”; de ahi que deba conseguirse que cada centro de trabajo se caracterice

24 Cf. Ibid., loc. cit., acerca del “movimiento «Construye tu maquinaria»”.
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“por su calidad técnica”, “el entusiasmo revolucionario” y “las innovaciones (sic) que” se
“lhagan (...) todo el tiempo. Es decir: por el sentido revolucionario de” sus trabajadores.
CIXxvil

“no tiene otra salida (...) Cuba (...) que la mecanizacion”; por lo cual se ha de “tomar lo
gue hay y desarrollarlo, desde la inventiva”; para lo cual se necesitan “innovadores (...)
mirando los problemas” y “cambiando (...) para mejorar la eficiencia”. Y reitera: “tenemos
que ponerle (...) énfasis a la mecanizacion”. “Y trabajar en cada lugar donde haya
aparatos, para ir perfeccionando ideas (= innovaciones incrementales) o creando ideas
nuevas (= innovaciones radicales)”. "

“La Revolucion Técnica no se puede hacer por el deseo de una persona o (...) grupo de
personas”, ni “mediante (...) unos cuantos técnicos calificados que manejen algunos
plantas, o proyecten maquinarias de algun tipo. La Revolucion Técnica —como todas las
revoluciones— debe ser fendmeno de masas. Y si (...) nuestras masas no avanzan con un
paso sostenido, nos sera muy dificil, o imposible, alcanzar las metas” de “situarnos en el
lugar acorde con nuestros anhelos, en el mundo nuevo que se avecina”.

Orienté “formar comités (= circulos) de calidad en las fabricas, pero que no sean
formales, sino sobre la base de que los Directores de Ramas tomen esto en sus manos”,
“la gente escoja los compafieros de los comités” y estos “nazcan de las fabricas”.

El Ché particularizéd el rol de las masas organizadas en la innovacién, en dos de sus
formas, que son antecedentes del Movimiento del Forum de Ciencia y Técnica: los
Comités de Piezas de Repuesto y Consejos Téchico — Asesores.

De aquellos, dijo: (2 referencias).

son “creacion de la Revolucion, de arriba hacia abajo, para ir creando los (...) vehiculos
de expresién que permitan que la masa se haga ir automaticamente hacia arriba; porque
(...) uno (...) en un ministerio, encerrado con aire acondicionado y todas esas cosas, no
puede escuchar la palpitacion del” trabajador en la base. Mencioné ademas a los
Consejos Técnico — Asesores. @

Su labor “ha resuelto innimeros (sic) problemas”.

clxxxii

Y de los Consejos Técnico — Asesores, expuso: (2 referencias mas).

En cada o6rgano hay un “Consejo Técnico Asesor” (CTA), “constituido por los”
trabajadores “mas destacados”, quienes “asesoran al administrador”, sobre decisiones y
acciones “practicas”, para mejorar los resultados, procesos y medios de trabajo. “Por
ejemplo: hace falta una pieza de repuesto”, pues “una maquina esta paralizada por esa
pieza”. EI CTA “se relne, recurre a la experiencia de todos los” trabajadores y resuelve
gue esa pieza (...) se puede reparar”, “se ponen a la tarea, y se repara la pieza”.

También debe cada CTA, contribuir a “que se mejoren los niveles técnicos de los”
trabajadores. “En resumen, el” CTA “trabajara en el estudio de las piezas de repuesto”,
“la racionalizacion de los procesos de” trabajo y “el aumento de” su “productividad”; asi
como cooperara en “el mejoramiento de la disciplina” laboral, “elevacion” de la
preparacion “técnica de los” trabajadores y el estudio de “las normas de trabajo”. "
Hubo deficiencias en el funcionamiento de los CTA, porque “la participacion de la masa”
de trabajadores “fue bastante pobre”. v

LOGISTICA ESPECIFICA DE LAS ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS:

En las fuentes consultadas, el Ché abordé explicitamente al potencial cientifico y tecnolégico
humano e informativo; no asi aquél material ni financiero, que se hallaban implicitos en el
proceso inversionista del pais en general, y en particular para la creacion de los Centros de
[+D+P/S.
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Al fortalecimiento del potencial cientifico y tecnoldgico informativo, en especifico mediante
adquisicion de actualizada informacion cientifico — técnica, ya se hizo referencia como parte
de las actividades cientifico — informativas.

Respecto al potencial cientifico y tecnolégico humano (PCTH), él partié de que la base

social de las actividades cientificas y tecnoldgicas para la construccion del

socialismo en Cuba, debe ser una intelectualidad revolucionaria, de origen social
obrero y campesino, y composicion multirracial, que los centros de la ensefianza
superior y tecnolégicos deben contribuir a formar en las cantidades y especialidades
necesarias, nacional y territorialmente, segun el plan estatal: (10 referencias, incluyendo
la de las paginas 18-19 del presente trabajo).
“la Universidad” debe “dar a la sociedad toda una serie de profesionales” y “el inico que
puede (...) precisar con alguna certeza cual va a ser el numero de estudiantes necesarios
(...) de las distintas carreras”, “es el Estado”, sobre la base de sus “proyecciones de (...)
planificacion”; para cuya materializacién “nos debe apoyar (...) la Universidad”, cuando
“nos dé los técnicos” que se requieren.

- “la Universidad debe (...) pintarse de negro, de mulato, de obrero, de campesino”; y “el
Gobierno”, “que planifica el desarrollo (...) del pais”, “tiene derecho a fijar las”
especialidades “y la cantidad de los” profesionales que satisfara “las necesidades de”
Cuba. clxxxvi

- Reitera que las Universidades y, por extension, los Tecnoldgicos, deben formar fuerza de
trabajo calificada de cada especialidad, en la cuantia que necesite Cuba, segun los
planes gubernamentales. ",

- “el deber de nuestras Universidades y de nuestros institutos técnicos (= Tecnoldgicos) es
acoplarse al Gobierno Revolucionario, para (...) saber ya el numero de técnicos que se
necesitan y la distribucién que de ellos debe hacerse”. Vi

- (lluba necesita un técnico de nuevo tipo, “que venga de la clase obrera” y “campesina”.
CIXXXIX

- Hay que formar como profesionales, “al campesino y al obrero, al blanco” y “al negro, sin
discriminacion”. ¢

- “Tenemos que planificar el estudio de tal manera, que no sobren (...) ni falten los”
especialistas de una u otra rama del saber, “en su numero, en su lugar”. <

- Hay que “investigar cuales son las carreras universitarias mas importantes (...) y cual el
numero de profesionales necesarios”. "

- Reitera la exigencia de planificar la cuantia de los graduados universitarios en cada
especialidad, requeridos para satisfacer las necesidades de fuerza de trabajo calificada
en Cuba. "

El identificé a la juventud como el grupo generacional mas afin a la RCT: “la Revolucion

Técnica (...) es (...) de las tareas (...) mas adaptadas a la mentalidad de la juventud (...) y

para eso se necesita que haya en la juventud una transformacion”, en aras de “que sea” su

“motor impulsor”. <"

También expuso criterios sobre otros grupos sociales: cada Jefe debe confiar en los

logros de la ciencia y la tecnologia, dar ejemplo personal en la realizacion de las

actividades cientificas y tecnolégicas, conocer las tecnologias para la ejecucién y

direccion del trabajo en el érgano que dirija, superarse incesantemente y contribuir al

desarrollo de sus subordinados (*®): (9 referencias).
Un Jefe “sera inmejorable cuando conjugue en si” un conjunto de cualidades, entre las
cuales “mandar objetivamente por sus conocimientos”; conocer “la teoria de la planificacion”

y, en general, direccion, asi como “la tecnologia de su centro de trabajo (...) y siga

% Cf. Oltuski, E.: op. cit., p. 7, sobre la necesidad de los Jefes, segun el Ché, de mantenerse actualizados de los
descubrimientos cientificos e innovaciones tecnoldgicas, en particular en su &mbito de direccion.
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aprendiendo constantemente”; cooperar “al desarrollo técnico y politico de” sus
subordinados, “dando las mayores facilidades a los trabajadores para el estudio”;
comprender “que las grandes verdades cientificas”, “deben ser” materializadas en “el trabajo
constante y objetivo, teniendo en cuenta siempre la realidad y trabajando sobre ella con el
arma de la teoria”.
“Teoria y practica, decision y discusion, direccion y orientacion, analisis y sintesis, son las
contraposiciones dialécticas que debe dominar el administrador revolucionario”. =y %

- “Vendra (...) en estos proximos afios, la tarea (...) de ir alcanzando la técnica (=
tecnologia) de direccion”. "

- ‘“seria una gran cosa (...) que hubiera (...) al frente de” cada entidad, “un especialista de
20 afios de experiencia” y “de alta ciencia socialista”. De ahi que la “capacitacion es una
de las cosas basicas para el desarrollo nuestro”, pues “cuando tengamos fabricas mas
modernas y de tecnologia mas avanzada, gente mas técnica necesitaremos”, dado lo
cual “es imperios(o) darle atencion a todos los programas de capacitacion” y “empezar
por dar el ejemplo (...) los Jefes”. M

- “La capacitacién” de los “dirigentes”, debe “realizarse a los niveles de la administracién”,
“desde los mas altos, hasta las unidades de produccion” de bienes y servicios, y con
“énfasis fundamental” en “los trabajos basados en los planes perspectivos”. "

- A los Jefes, “debo recomendarles que sigan sus estudios”, “y deben” ser “el motor que
impulse a todo el colectivo donde (...) trabajen, en las tareas de capacitacién”, para que
todos accedan a “la gran cultural general de la nacién”, tanto la “reflejada en las
manifestaciones artisticas de cualquier tipo”, como “en los conocimientos cientificos mas
profundos”. “*

- Critica que “muchos de los compafieros que estan aqui”, “no le tenian (...) confianza a la
maquina” cortadora de cafia “y muchos todavia tienen sus dudas”. Por eso, “empecé a
cortar en la maquina” y ya “llevo cortado en esta semana 45 000 @”. Y al ser aplaudido,
afnade: “La cosa no es para aplaudir, sino para poner el ejemplo”. Y precisa que “ayer
corté 10 500 @ en una jornada de (...) 12 horas” y “en la mafiana de hoy”, “corté 7 600 @
en 6% horas de trabajo” “ (Ver n. XXVI, a pié de pagina previa).

- “Estamos viviendo en un momento de cambios tecnoldgicos tan fantasticos, que
realmente es una obligacion de todos los directores (...) estudiar al maximo la tecnologia”,
“las novedades (= innovaciones) que van surgiendo”.

- Cada Jefe “tiene que ser un dirigente con cualidades politicas, que tenga conocimientos
de la tecnologia” de su objeto de direccién, “cuanto mas profundos mejor” y “con los mas
amplios conocimientos posibles de la técnica administrativa” (= tecnologias de direccién).

De lo contrario, “estamos viendo constantemente” a Organos “del ministerio”, cuyos
“problemas” hacen crisis, “pues” su “Director o (...) Administrador se ha acostumbrado a
determinados métodos, ha dejado de estudiar” y “aportar, y ha empezado a convertirse
ya en un burdcrata perfecto”. Sefiala que “nuestros sistemas de direccion cada vez se
hacen mas complejos, de manera que hay que aumentar los conocimientos para poder
estar conscientemente a la altura de los problemas que se van creando”. "

- Los problemas en la construccién industrial se resolverdn con ‘“la superacion
administrativa”, “aplicacion de métodos mas cientificos de investigacion operacional” y el
control por “cuadros experimentados”. "

Y de los técnicos: su condicion de recursos humanos estratégicos, la materializacion
de cuyas competencias (dadas, tanto por sus conocimientos, como experiencias), es

%% Cf. Gémez, A.: op. cit., p.37, acerca del rol del Ché respecto a la mecanizacién del corte de cafia.
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determinante para construir aceleradamente la nueva sociedad; por lo que se necesita
su compromiso politico, consagracién al trabajo y desarrollo incesante,
aprovechamiento en tareas acordes con su preparacion, y tratamiento diferenciado: (9
referencias).

“Para” el socialismo “construirlo mas aceleradamente y mejor, necesitamos del concurso

de todos los técnicos”. Por eso, “el técnico que cumple con su deber”, “debe ser el mas
calificado”, “querido” y “respetado de todos los trabajadores”, pues “sobre su” esfuerzo y
“sus conocimientos, se va a concentrar el trabajo”. "

- ‘“cuando los técnicos unen sus conocimientos, su espiritu de trabajo” y “su espiritu
socialista, se consigue el mejor individuo dentro de la produccién”.

- “Tenemos que lograr el técnico de alta capacitacion” tedrica “y gran experiencia”.

- “Si (...) gran parte de los técnicos que (...) trabajan presionados por la solucion de (...)
tareas (...) pedestres, pero (...) imprescindibles”, “pudieran liberarse de ese tipo de
actividad para dedicarse a una funcion investigativa”, “los saltos de calidad se verian
inmediatamente”. "

- “No puede haber técnicos que piensen como revolucionarios y no actien como” tales.

“Y quien pretenda decir que (...) un cientifico” s6lo “esta para trabajar con sus
instrumentos (...) en su rama especifica, mientras su pueblo muere de hambre, o se mata
en la lucha, de hecho ha tomado partido por el otro bando. No es apolitico: es politico,
pero contrario a los movimientos de liberaciéon”. "

- “Los técnicos (...) tendran que trabajar en su tarea de investigacion”, de la que “surgirén,
a lo mejor, cosas nuevas, que van a cambiar totalmente los conceptos”, las “cuales habra
que acatar”.

- “alos técnicos (...) debemos (...) darle la categoria humana distinta”, “aclarando que esto
no quiere decir que se debe hacer del técnico un ser especial, sino simplemente” que “a
veces es distinto del conglomerado social, por su educacién, cultura y modo de vida
diferente”. °*

- ‘“el técnico (...) tiene la obligacion de aprender (...) su técnica”.

- ‘“latarea de los técnicos (...) es (...) realizar, dentro de sus especialidades” respectivas, “el
mayor esfuerzo para la construccion del pais y, por lo tanto”, “mas objetivamente
revolucionario sera un técnico, cuanto mas profundamente conozca su especialidad, y
con mas entusiasmo y ciencia ponga sus conocimientos al servicio de la sociedad”. “Un
técnico (...) es un (...) politico (...) responsable con la sociedad en que vive y de” la “que
no puede estar al margen”. “La funcién fundamental del técnico (...) es dar todo su
entusiasmo y (...) capacidad al desarrollo de la sociedad, en el campo en el cual trabaja;
pero nunca olvidarse” de su “responsabilidad (...) politica”, “concomitante (...) a (...) su
responsabilidad técnica y que estas dos no pueden separarse: quien sea un técnico puro,
olvidado de todo lo que pasa a su alrededor, no serd (...) un técnico perfecto; pero
tampoco lo sera” quien sélo “viva pendiente de los problemas politicos (...) y se olvide de
su trabajo, de sus obligaciones como profesional, como poseedor de un caudal de
conocimientos necesarios a la sociedad”. "

cevi

cexi

El expres6 la conveniencia de estimular los resultados de las actividades cientificas y

tecnolégicas: (2 referencias).

- Debe ser estimulado quien “haya creado”, “tenido alguna idea que modifique los procesos
(= la tecnologia)” y asi logre un aumento “considerable” de los resultados del trabajo. ““"

- Hace falta “férmulas” de reconocimiento al trabajo “cientifico”, “que permita(n) premiar” a
guienes “hacen aportes substanciales”, “con inventos nuevos (...) para trabajar mejor”.

cexiv
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Cabe terminar conque para el Ché, la preparacion de los trabajadores es una premisa

en aras de lainnovacion sobre bases cientificas y tecnoldgicas: (3 referencias)
“Muchas veces se dispone de” los medios de trabajo necesarios, “pero se carece del
conocimiento” y “la experiencia” para su aprovechamiento; por lo “que la clave para poner
en marcha rapido un proceso de” trabajo “y asegurar su éxito sostenido, esta en la
formacion de una numerosa fuerza de trabajo”, “desarrollar cientificos”, técnicos medios y
“obreros” calificados, con “preparacion (...) altamente (...) técnica y conscientes
politicamente de sus tareas”. “*

- “Paratodas las tareas tecnoldgicas”, se prevén acciones “de la capacitacion”.

- Para “tener una tecnologia de avanzada”, “tenemos que centrar los esfuerzos” en

“capacitar cuadros, enviando compafieros al extranjero, creando escuelas, etc.”. coxvii

cexvi

Por ello, reiter6 que la superacion (como educacion e instruccién) continua —estudio— es una
prioridad de la Revolucion, junto con la produccion de bienes y servicios —trabajo—, y la
defensa de la Patria —y fusil- (72 referencias). ¢V 22289

CONCLUSIONES:

El Ché, como parte de sus criterios sobre la construccion del socialismo en Cuba, expresé
un conjunto de ideas acerca de la ciencia, tecnologia e innovacién, la mayoria de las cuales
siguen vigentes y pese a ello estan poco sistematizadas. Este trabajo compila una muestra
representativa de dichas ideas, las clasifica teméatica y cronolégicamente, y las generaliza en
forma de tesis.

RECOMENDACION:
Divulgar estas ideas.
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