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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es dar a conocer como se pone de manifiesto el
pensamiento econdmico y la obra revolucionaria de Ernesto Guevara, en los temas
a impartir en la preparacion y superaciéon de nuestros cuadros, la gestion del
conocimiento, el perfeccionamiento econdémico y la formacion de los valores
morales, como parte de la subjetividad, de la espiritualidad de los individuos, cobran
hoy sin lugar a dudas importante relevancia, retomar los preceptos del Che sobre
Etica y su constante espiritu de actualizacion sistematica y la superacion, constituye
un reto al enriquecimiento personal y social. Especialmente en el Sistema de
Formacion y desarrollo de los cuadros en Cienfuegos, se aborda las ideas de
Ernesto Guevara para revitalizar sus conceptos filoséficos, politicos, econémicos y
sociales, que tienen incalculables valor para la practica del Socialismo en nuestro
pais. Ademas ha constituido un modelo para la accién, su extraordinario ideario se
inserta en la historia de nuestro pueblo y en la practica socio-histérica de los

pueblos que luchan por alcanzar un mundo mejor; y es que el Che abordo
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esenciales conceptos acerca de la construccion de la sociedad y la economia
socialista, entre los que sustentan la accion en la edificacién de la nueva sociedad
socialista.

Palabras calves: Obra revolucionaria, principios éticos, valores, valores morales,
capacitacion, superacion y precepto del Che sobre ética.

INTRODUCCION

En el contexto de la sociedad cubana actual, la Estrategia Nacional de Preparacion
y Superacion de Cuadros y sus reservas profundiza en la gestién, formaciéon y
desarrollo de conocimientos, habilidades y valores de nuestros cuadros, para
continuar la tarea del perfeccionamiento econémico - politico y social como
elemento fundamental de nuestra sociedad socialista. Para ello se ha retomado el
estudio de las obras de pensadores y figuras de nuestras gestad revolucionarias.
Especialmente en el Ministerio de Educacion Superior, rectora del proceso de
preparacion y superacion de directivos, se trazan como uno de sus propositos, que
los profesores eleven la calidad del proceso de superacion de los directivos y
enriquezcan las acciones capacitantes con estos contenidos; lo que constituye vital
aporte a la continua educacién en valores, por cuanto el pensamiento econémico y
la obra revolucionaria del Ernesto Guevara esta vigente, como transparente guia
para continuar por el camino correcto.

En el trabajo con los cuadros el Che nos lego importantes experiencias en el
esfuerzo por lograr una nueva conciencia, expresaba al respecto:”...un director
debe estar al tanto de los problemas de la sociedad, los de su empresa o unidad,
estd obligado en conocer las dificultades que presenta el colectivo de trabajo y debe
ganarse a través de su ejemplo la autoridad necesaria para decidir y actuar en la
solucion de los problemas”.... Aqui nos muestra todo un sistema de preceptos
vigentes que sirve de guias para la actuaciéon politica y ética para los cuadros de

esta sociedad.(El Socialismo y el Hombre en Cuba, 2005, feb2)



Su concepcion acerca de lo que debe ser un cuadro y de lo que representa su
comportamiento moral y civico en el proceso de direccion, esta presente en barias
de sus obras y en cada analisis de sus ideas se ven reflejadas hoy por hoy en los
principios de la politica de cuadros del estado y del gobierno, cuando enfatiza en
gue le que dirige debe ser ejemplo de honradez, modestia y austeridad, debe amar
la tarea que realiza, debe perfeccionarse sistematicamente y entregarse a la obra
de todos.

La dialéctica de la centralizacion y la descentralizacion del proceso de preparacion
y superacion de directivos implica cambios en los métodos y estilos de trabajo,
acercar los niveles de decisién a los ejecutores y en consecuencia aumentar su
nivel de autoridad, lo que se logra solo incrementando cada vez mas la preparacion
de los docentes para que las decisiones que se tomen estén sustentadas
cientificamente sobre la base de un diagnéstico preciso y sin perder de vista los
objetivos generales estatales de la Estrategia Nacional de Preparacion y
Superacion de Cuadros, pero adecuados de manera flexible a cada realidad
concreta.

La preparacion del personal docente requiere ser concretada en un modelo que
precise los objetivos e intereses estatales para dirigir las acciones necesarias a
ejecutar en las diferentes instancias e instituciones educacionales de la provincia,
hasta el docente individualmente, sobre la base de una sustentacion cientifica, lo
gue garantiza mantener la unidad en la diversidad. ¢Cuales deben ser los
elementos y caracteristicas esenciales de vinculacion del sistema de preparacion
del personal docente con los del pensamiento econémico y la obra revolucionaria
del Ernesto Guevara ?¢Qué principios deben regir ?¢,Cémo lograr el proceso de

integracion con la Estrategia Nacional de Preparacion y Superacion?

Una respuesta cientifica a estas preguntas, se constituye en necesidad inmediata

por lo que asumimos como nuestro problema de investigacion, el siguiente:



¢Como disefiar un modelo que muestre la vinculacion del pensamiento
econdmico Yy revolucionario, la accion y legado del Che con la Estrategia Nacional
de Preparacion y Superacion de Cuadros y sus reservas?

Hipoétesis: Si los profesores consiguen vincular el pensamiento econdémico y
revolucionario del Che su accién y legado en las clases de los cursos de superaciéon
a los cuadros, se lograra elevar la calidad del proceso.

De ahi que mediante la sistematizacion de toda la experiencia cubana en relacion
con este aspecto nos propusimos como objetivo:

Objetivo General: Diseflar un modelo que vincule las accion y legado del
pensamiento del Che con los principios y exigencias de la Estrategia Nacional de

Preparacion y superacion de Cuadros y sus reservas.

Objetivos Especificos:

1. Revision bibliografica acerca de resultados de investigaciones y otros
trabajos referidos a sistemas de vinculacion practico-teorico en la direccién
en el proceso docente.

2. Estudio del legado del pensamiento econémico-revolucionario del Che.

3. Elaboracién de un modelo que precise los lineamientos que puedan servir de
base para la elaboracion de un sistema de vinculacién del pensamiento y
acciones del Comandante Ernesto Guevara en pleno siglo XXI.

Se utilizo diferentes métodos de investigacion teéricos y empiricos; los
fundamentales fueron el analisis historico-l6gico, el enfoque sistémico, la sintesis,
la modelacién, el analisis de documentos, la entrevista, la encuesta y la
observaciéon. Los métodos tedricos nos permitieron estudiar la evolucién histérica
de la superacién del personal docente en Cuba, hacer estudios comparados con los
sistemas de superacion de docentes de otros paises, fundamentalmente del
desaparecido campo socialista, derivar regularidades en su concepcion y
estructuracion metodoldgicas, asi como elaborar el modelo objeto de nuestro

trabajo.



DESARROLLO:

La Educacion Avanzada como sistema educativo para el desarrollo de las
potencialidades intelectuales y la actividad creadora. (Afiorga Morales, Julia,1995,
Hacia una teoria de Educacién Avanzada) abarca como concepto a toda la
actividad humana encaminada a la produccion, generalizacion y actualizacién de
conocimientos, por lo que la superacion del personal basada en ejemplos practicos
es una parte integrante de la misma, en particular encaminada a la atencién y
perfeccionamiento de la actividad pedagogica a partir de las exigencias sociales en
un contexto determinado.

En tal sentido los principios de la Educacion Avanzada (Afiorga Morales, Julia,
Educacién Avanzada ¢Mito o Realidad ?,1995) en el contexto especifico de la
superacion del personal basada en ejemplos practicos, rigen de modo particular la
elaboracion del sistema de superacion:

* Relacion entre la pertinencia social, los objetivos, la motivacién y la comunicacion.
(Este principio condiciona la determinacion del QUE, QUIENES y COMO en el
sistema de superacion.)

* Vinculo entre la racionalidad, la creatividad y la calidad del resultado.
(Condiciona el disefio del sistema de actividades de superacion y el disefo
curricular en cuestién).

* Vinculo del caracter cientifico del contenido, la investigacion e independencia
cognoscitiva y la produccion de nuevos conocimientos. (Este principio condiciona
las caracteristicas internas de los disefios, los métodos, formas y vias a utilizar; y
en consecuencia los requerimientos cientificos-pedagogicos de los claustros que
asuman las actividades de superacion.)

* Relacién entre las formas, las tecnologias y su acreditabilidad. (Este principio
reconoce la flexibilidad y diversidad en las formas y tecnologias, al mismo tiempo
considera la necesidad de acreditacibn como expresion del resultado de la

actividad de superacion.)



* Vinculo de la teoria con la practica y la formacién de valores. (Este principio
condiciona la necesidad de obtener como resultado una actuacion profesional en
correspondencia con los principios éticos y valores de la sociedad que se expresan
en la produccién de conocimientos para el desarrollo de la ciencia y la conciencia y
un mejor nivel de calidad de vida.)

» Vinculo entre el enfoque de sistema y sus expresiones ramales, sectoriales y
territoriales. (En nuestro caso particular, este principio se expresa en la relacion
entre la unidad y diversidad del Sistema Nacional de Superacién y el caracter
estratégico y tactico de las acciones que corresponde a cada una de las direcciones
de la Educacion.)

 Condicionalidad entre la formacién de la basica y la especializada.

(En las condiciones especificas de nuestro objeto de transformacion, la
preparacion de los maestros y profesores, este principio que es valido en esencia,
adopta la expresion del condicionamiento entre el estado de preparacion inicial del
docente, segun diferentes estratos, y la preparacibn que se requiere en
correspondencia con las necesidades y prioridades de la ensefianza y nivel en que
labore.)

El analisis anterior de los principios de la Educacién Avanzada corroboran la
generalidad que los mismos tienen para cualquier sistema de mejoramiento
profesional y humano y la forma particular en que ellos se manifiestan en las
condiciones concretas de la superacion de los docentes y directivos.

Sobre la base de la teoria de Educacién Avanzada cuyo objeto es el sistema
educativo que centra su atencién en los recursos humanos laborales y de la
comunidad, para el desarrollo de las potencialidades intelectuales y la actividad
creadora (Aforga Julia, 1995) se sustenta el modelo pedagdgico objeto de nuestro
trabajo. Por tanto el estudio de la teoria de Educacibn Avanzada y el

reconocimiento del caracter rector de sus principios, asi como la utilizacion del



método cientifico con un enfoque sistémico constituyeron la via estratégica para la

elaboracion del modelo que se expondra mas adelante.

Al asumir los principios de la Educacion Avanzada, como principios generales que
rigen el proceso de direccion de un Sistema de Superacion, estamos aceptando
también el caracter rector de los principios mas generales de la didactica en este
proceso. No obstante, a partir del estudio histérico-légico realizado y del analisis de
las caracteristicas especificas actuales de los subsistemas del Sistema Nacional
de Educacioén, expresada en las Direcciones Principales del Trabajo del Ministerio
de Educacion y en los Documentos Metodoldgicos para su instrumentacion, hemos
considerado necesario el planteamiento de dos principios particulares a tener en
cuenta, estos son :

» La unidad entre la actividad cientifica, la superacion, el trabajo metodoldgico y el
trabajo de direcciébn del proceso docente-educativo, tomando como centro
Superacion de cuadros.

* La interrelacién entre los principios y exigencias institucionales de la Estrategia

Nacional de Preparacion y Superacion de Cuadros y sus reservas con las

particularidades de la accién y el legado del pensamiento del Che.

El primero de ellos condiciona el sistema de superaciéon de los profesores y cuadros

técnicos y de direcciébn al aseguramiento de las condiciones para alcanzar la

calidad de la educacion en las condiciones concretas de la superacion de cuadro,
mediante la actividad cientifica como la via estratégica para ello. El segundo
expresa la necesaria jerarquizacién de acciones tacticas y estratégicas, para lograr

las transformaciones que se requieren en la Estrategia Nacional de Preparacion y

Superacion de Cuadros y sus reservas a partir de el accionar y pensamientos

revolucionarios de figuras de nuestras gestad revolucionarias.

Teniendo en cuenta lo anterior nuestro modelo tiene como premisa las siguientes:

La jerarquizacion sistémica de las estrategias y tacticas que garanticen la elevacion

de la calidad del desempefio profesional del docente, tomando como centro la



superacion de cuadro y segun las prioridades establecidas para ello, lo que implica
la definicion de acciones a largo, mediano y corto plazo ;

* La integracion coherente de las acciones que aseguren la preparacion del
docente como agente del desarrollo sociocultural, lo que significa considerar las
exigencias en las direcciones politicas-ideolégicas, cientifico-metodoldgicas, cultural
y ética;

» Debe expresarse en un documento, que con caracter proyectivo y enmarcado en
un periodo de tiempo determinado, precise los propésitos, objetivos, contenidos,
formas organizativas y vias para todos los docentes, segun su nivel de generalidad;
+ El trabajo metodoldgico, el desarrollo de la actividad cientifico-técnica y el trabajo
de direccién y supervision, son los elementos esenciales para valorar el nivel y
calidad de los objetivos propuestos, asi como el estado de desarrollo y aportes de
los docentes involucrados;

» El método cientifico es la via para disefiar y evaluar el impacto de un sistema de
superacion;

» Laracionalidad en la utilizacién de los recursos humanos y materiales.

Y ello nos permitié la elaboracién de una secuencia logica de pasos para elaborar
una estrategia de superacion que posibilitara vincular el accionar del Che con el
objetivo de la Estrategia Nacional de Preparacion y Superacion de Cuadros y sus
reservas, aprobada por el Consejo de Estado el 22 de julio del 2010, lo que
exponemos a continuacién en la tabla No 1:

Tabla No 1: Disefio de la estrategia.

Pasos Objetivo Acciones a realizar:
1 | Determinar las | Caracterizacion » Diagnostico de la preparacion
necesidades de | evaluacién profesoral. de los cuadros

superacion.(conocer la
realidad) Anexol

Definicion del nivel de

aspiracion segln las
exigencias de la Estrategia
Nacional con la

Implementacion de un
procedimiento que identifique
necesidades de superacion




en funcion de desarrollar
competencias directivas.

2 | Elaborar la estrategia | Seleccion de los temas, Definicion de las acciones
tedrico-practico casos y métodos. necesarias para la superacion
(transformar la Proyeccion de la estrategia de
realidad) superacion  (quiénes, qué,

cémo, cuando, con qué )

3 | Analizar las | Evaluar, pronosticar y Evaluacion sistematica de sus
consecuencias. proyectar los resultados. resultados en el transcurso del
Evaluacion del impacto Curso.

(prever) Anexos 2y 3 » Medicion de su efectividad

Fuente: Elaboracion propia.

Paso 1. Determinaciéon de las necesidades: Sobre este aspecto se ha venido

trabajando con las experiencias de la “aplicacion en las entidades de subordinacion
local de Cienfuegos de un Procedimiento que identifica necesidades de superacion
en funcién de desarrollar competencias directivas en cuadros y sus reservas en
dichas entidades”, modelo utilizado a raiz de investigaciones cientificas de tesis de
grado y de maestria del Departamento de Direccion y Desarrollo Local de la
Universidad “Carlos Rafael Rodriguez” de Cienfuegos y el trabajo de un grupo
provincial que sesiona en la provincia con el objetivo de implementar la Estrategia
Nacional de Preparacion y Superacién de Cuadros y sus reservas(Anexo 1), sin
embargo de lo que se trata aqui no es de dar recetas, sino de buscar el sistema de
acciones coherentes que conduzca a la determinacién de las necesidades y
prioridades. Este debe centrar, tanto la determinacién de las necesidades como los
mecanismos para su satisfaccion, donde la accién transformadora sobre el
educando y el desarrollo socio-cultural sean el hilo conductor. Un diagnéstico
continuo y sistematico del estado de preparacién de los cuadros, sus causas Yy
resultados son el punto de partida para determinar estas necesidades y su
satisfaccién; se constituya con el marco apropiado para derivar una caracterizacion
del cuadro sobre sus cualidades profesionales y humanas, sus conocimientos y
perspectivas de desarrollo, los resultados de su trabajo y el nivel de eficiencia

logrado, asi como su actuacion desde el punto de vista técnico y practico.




De forma particular resulta importante considerar en cada cuadro las necesidades
de satisfaccion inmediata y aquellas perspectivas en funcion de sus aspiraciones,
posibilidades y lo que de él se espera, lo que permite establecer una jerarquizacion
para su posterior satisfaccion.

Paso 2 Elaboracién de la Estrategia de Superacién: Por la complejidad e

importancia de este proceso, en el deben intervenir ademas de las instituciones que

forman y superan, y las empleadoras, grupos de expertos que con un enfoque

cientifico colegiado valore realmente la correspondencia entre el sistema de
actividades disefiado y las necesidades que se propone satisfacer en
correspondencia con las exigencias y prioridades del desarrollo social.

Para facilitar la organizacién del sistema los cuadros en funcion de su estado de

preparacion, sus responsabilidades concretas y perspectivas de desarrollo deben

ser agrupadas y a partir de las regularidades y prioridades en cada uno de estos
grupos proyectar las acciones necesarias.

Una posible agrupacion, en una etapa inicial del trabajo podria ser:

» Cuadros con poco desarrollo: incluye a los recién nombrados o promovidos, y a
aquellos que presentan insuficiencias en su desempefio profesional;

* Cuadros en desarrollo: incluye a aquellos con buenos resultados en su
desempefio profesional pero que requieren actualizacién o complementacién en
una direccion determinada de su trabajo;

* Cuadros con amplias perspectivas de desarrollo: incluye a aquellos que
constituyen la avanzada y que son cantera y reserva de los cuadros a nivel
superiores.

La elaboracion del Sistema de Preparacion y Superacion de los Cuadros y sus
reservas tiene que cumplir con los Principios y Exigencias declarados en la

Estrategia Nacional de Preparacion y Superacién de Cuadros y sus reservas;

requiere de la definicion explicita de las necesidades, objetivos, contenidos, formas



organizativas, modalidades, lugares y recursos materiales y humanos que se
solicita para ello; es decir debe precisarse quiénes, qué, como y cuando.

Quiénes: todos los cuadros agrupados segun las regularidades y prioridades en su
superacion.

Qué: la caracterizaciébn que se deriva de la evaluacion profesional y demas
instrumentos de diagnostico cientifico, permite revelar las necesidades de
superacion en correspondencia con las exigencias actuales y perspectivas del
territorio y el pais en cuestion, donde los objetivos y contenidos de las actividades
gue se programen debe ser la respuesta mas efectiva.

Cbémo: en dependencia del caracter concreto de las necesidades de los cuadros,
asi como de las Instituciones y Formas Organizativas se disponen en la Estrategia
Nacional posibilidades donde se definen las modalidades y formas organizativas
gue se puedan adoptar, las que estan en correspondencia con las definidas en el
Reglamento del MES para la Educacion de postgrado. Pueden ser utilizadas las
diferentes formas de Educacion Avanzada incluso aquellas mas dindmicas, como
son las del vinculo de la teoria con la practica y la formacion de valores, para esto
es necesario el estudio de las obras de pensadores y figuras de nuestras gestad
revolucionarias, donde podemos apreciar sus accionar en el desempefo, sus
estilos de trabajo, sus aportes y técnicas que servirdn de guia para el objetivo de
nuestro encargo. En el trabajo que se desarrolla a diario en las instituciones del
MES, hay que aprovechar todo espacio de contacto con las masas para enfatizar
en la formacién de los valores socialistas, humanistas, solidarios. En las propias
actividades docentes, en las reuniones del consejo de Direccion; cualquier
momento es acertado para reforzar la conciencia y la educacién en los valores de
los estudiantes y trabajadores.

Dénde: para la ejecucion de la preparacion y superacion de los cuadros y sus

reservas se emplean los Centros de Educacién Superior (CES), las Escuelas



Ramales, el Sistema de Escuelas del PCC y el de la Defensa Nacional y Territorial
(CODEN - EPPD), asi como otras entidades especificas.

Cuando: Se precisan los periodos de realizacibn de las actividades que se
programen segun su modalidad, la que puede abarcar todo el curso o periodos mas
cortos ; aunque de manera perspectiva debe existir un plan proyectivo con una
periodicidad estimada.

Paso 3 Andlisis de las consecuencia:. Evaluacion, prondstico y proyeccion de los

resultados y el impacto. Esto requiere de la valoracién constante y sistematica de
sus resultados, de comparar su correspondencia con los objetivos que nos
propusimos, de conocer en qué y hasta donde hemos transformado en la
preparacion y desempefio profesional de los recursos humanos en que se ha
incidido mediante el sistema de superacion puesto en practica. Esto por supuesto
requiere de un disefio de actividad cientifica que permita medir la efectividad de los
resultados, y poder retroalimentar el sistema y prever nuevos niveles de exigencia
en la preparacion de los docentes. En este sentido la evaluacion profesoral,
entendida como proceso continuo Yy desarrollado constituye la via fundamental y la
misma esta detallada en el acuerdo del 22 de julio 2010 del Consejo de Estado
donde se aprueba el sistema de trabajo para el perfeccionamiento en la aplicacion
de la politica de cuadros y sus reservas, en entidades del estado y del gobierno.

A continuacién en la Tabla No 2, proponemos una variante de estrategia de
superacion que no es mas que un modelo que vincula el accionar y legado del
pensamiento del Che con los principios y exigencias de la Estrategia Nacional de
Preparacion y superacion de Cuadros y sus reservas, que puede ser ajustada a las

condiciones concretas de cada territorio.

Tabla No 2 Estrategia de superacion vinculada con el accionar del Che



Quién Qué Cémo Ddnde Cuando
Cuadros con poco Recibiran el contenido | ¢« o |0 <
desarrollo que cuentan segin la necesidad de | @ ® Q o
con diagnéstico de preparacion y superacion | © = < &
necesidades de de competencias directivas | 3 5 | © “IJ
preparacion y superacion determinadas por ) g =
en funcion de desarrollar diagnéstico que posibiliten o g g '-éJ
competencias directivas el desarrollo del cuadro. 5 < » O |8
Cuadros con desarrollo Recibiran el contenido | 4 © |W £ | &
gue cuentan con segun la necesidad de -% S 3 _c_:u g
diagnéstico de preparacion y superacion | 5 g g S o
necesidades de de competencias directivas g D Q 5 S
preparacion y superacion determinadas por el| © & % [ _S
en funcién de desarrollar diagnostico que e| 2 o |, 2|E
competencias directivas posibilitara la actualizaciéon | -2 -g % s ‘—g_
y complementacion en su| 8 £ |E © | o
cargo. s 218 2| s
Cuadros con amplias Recibiran el  contenido g’ % 2 ®© 2
perspectivas de desarrollo | segun la necesidad de | , @ F:a % 2
que cuentan con preparacién y superacion g T o B
diagnostico de de competencias directivas | 5 > | W QO
necesidades de determinadas por el "; Tg (_‘@ ‘ﬁ
preparacion y superacion | diagnéstico que le|] &8 © G O
en funcion de desarrollar posibilitara avanzar en su| ¢ & |W ©
competencias directivas perspectiva de desarrollo. w z 10 >

Fuente: Elaboracion propia.

En esta propuesta en el (,Como? se plantea vincular el pensamiento econémico y
revolucionario del Che su accion y legado en los cursos u otra forma organizativa
de los contenidos de superacion a los cuadros, proponiendo elevar la calidad del
proceso de imparticion de la de Estrategia de superacion, proponemos utilizar el
vinculo de la teoria con la practica y la formacion de valores, y para ello retomado el
estudio de las obras de pensadores y figuras de nuestras gestad revolucionarias; lo
gue constituye vital aporte a la continua educacion en nuestros cuadros, por cuanto
consideremos el pensamiento econdémico del Che , asi como su accionar en los
primeros afios de la revolucién y el legado de un pensamiento revolucionario que

estd vigente como transparente guia para continuar por el camino correcto.

Para esto es importante que los profesores encargados de participar en la
preparacion y superaciéon de los cuadros y sus reservas realicen un estudio de la
concepcién de la direccion, métodos y estilo de trabajo de Ernesto Guevara, quien
se preocupaba por cOmo utilizar adecuadamente

los recursos humanos vy

monetarios y por establecer los procedimientos y medidas de control, asi como la



importancia vital que le concebia a la actualizacion, capacitacion sistemética y al
perfeccionamiento constante del cuadro en busca de lograr la formacion del
dirigente integral que sofiaba.

Podemos poner como ejemplo: para los cursos de Direccibn y Planeacion
Estratégica uno de los textos con ejemplos mas fehacientes de estos temas lo
constituye la Guerra de Guerrilla del Che, para cualquier tema de las funciones de
direccion un texto tipico lo constituye EIl diario del Che en Bolivia, los temas
vinculados con la Planeacion, planeacién economica y controles econdémicos,
pueden bien ilustrados a partir de los textos que contienen el Pensamiento
Econdmico del Che. Y en cualquier tema que tenga que ver con la Formacion de
valores y con el Liderazgo puede ser ejemplificados en las ediciones del 2005, El
Cuadro Columna Vertebral de la Revolucion, otras bibliografias que muestran el
Trabajo en equipo y el Desarrollo de direccion Empresarial aparecen en Folletos
Gerenciales de Octubre 2007 que tiene como autor La catedra Honorifica del Che
en el Centro de Capacitacién Aeronautica. Como se puede observa existe una
amplia gama de bibliografia del Che sobre su actuar y pensamiento que al
consultarla facilita el proceso de vinculacion de la teoria con la practica en Direccién
lo que fortalece a la escuela cubana de la Administracion.

Por todo lo antes visto el Che como muchos han definido era un hombre con un
estilo muy peculiar tanto para la direccién de cualquier tarea encomendada, como
para el trabajo, a decir de los que lo conocieron prevalecian en él, la ejemplaridad,
Su espiritu humanitario, su alta exigencia. ElI pensamiento econémico de Che hay
gue verlo dentro de su concepcién del sistema de direccién de la economia para la
construccion socialista, esto es, en el Sistema Presupuestario de Financiamiento;
su insistencia en el hecho de considerar como elemento primordial el desarrollo de
la conciencia y como obijetivo final el hombre nuevo. Todo ello se expresa en que,

simultaneamente con la creacién de la base material y técnica del socialismo, hay



gue desarrollar la educacién que garantice la creacibn de una conciencia vy,
consecuentemente, la formacién del hombre nuevo.

Valoracion de la efectividad de la superaciéon de los cuadros con la utilizacién de un

modelo que vincula el accionar y legado del pensamiento del Che con los principios

y exigencias de la Estrategia Nacional de Preparacién y superacion de Cuadros y

Sus reservas

El propdsito es valorar el impacto del sistema de superaciéon en los cuadros de la
1ra edicion de los Diplomados de Direccion y Gestion Empresarial y Administracion
Plblica, disefiado bajo esta concepcién, nos propusimos el estudio de sus
elementos fundamentales: la efectividad, la eficacia y la eficiencia.

Entorno nacional e internacional

Resultados

Plan de la

i Marco legal
Economia

Ciclo empresarial

Recursos Efectividad Demanda

Mercado

Figura 1. Relaciones entre la eficiencia, eficacia y efectividad
En resumen sefialamos que para nosotros:
Efectividad: grado de cumplimiento de los objetivos propuestos
(resultados obtenidos/objetivos propuestos)
Eficacia: rapidez con que se alcanzan dicha efectividad (efectividad/ tiempo)
Eficiencia: implicacion econémica de los resultados obtenidos
(efectividad/ resultados invertidos)
Este estudio se realizé6 durante los meses Febrero y Marzo del 2012, a los
diplomantes y profesores. Para su desarrollo adoptamos dos modalidades, una de
caracter masivo que abarcé a todos los cursistas y profesores mediante diferentes

métodos e instrumentos aplicados en el contexto de las visitas de control



realizadas; y otra de caracter controlado que consistié en un seguimiento a una
muestra de un 10% de los egresados.

Los métodos utilizados fueron: la observacion, la encuesta, la entrevista (individual
y grupal), el analisis de documentos, el criterio de expertos y métodos estadisticos.
Los indicadores fundamentales escogidos para el estudio fueron:

» Correspondencia entre el contenido de los cursos y las reales necesidades de
preparacion y superacion de competencias directivas determinadas por el
diagndstico.

*Nivel de satisfacciéon de las necesidades, segun criterios de los diplomantes, de los
profesores de estos Diplomados. Cantidad y efectividad de la bibliografia utilizada
sobre el pensamiento econdémico y revolucionario del Che en todos los ejemplos

practicos de las actividades docentes.

» Opinién de los diplomantes sobre la vigencia y practica de los ejemplos utilizados
a partir del accionar e ideario del Che.

» Percepcion del vinculo de los aportes del Che a la teoria y practica de la
organizacion.

» Calidad del desempefio profesional de los egresados de los Diplomados.

» Motivacién de los egresados por la superacion.

Estos indicadores son una manifestacion de los principios de la Educacion
Avanzada, los que indistintamente se revelan en cada una de ellas. Por ejemplo, el
cumplimiento del principio de la “Relacién entre la pertenencia social, los objetivos,
la motivacién y la comunicacion”, encuentran su concreciéon mas explicita en los
primeros y ultimos de los indicadores, no obstante de manera implicita esta en los
restantes.

De manera breve, nos referiremos al analisis del la informacion recogida por los
diferentes métodos.

e Revisién de documentos:



e Entrevistas individuales (modalidad controlada)

e Entrevistas grupales (modalidad masiva)

e Encuestas (modalidad controlada) Se aplico a los diplomantes que se
encontraban recibiendo cursos en la escuela (anexos 2 Y 3).

e Observacion de actividades docentes (modalidad controlada)

CONCLUSIONES

¢ El modelo presentado vincula el accionar y legado del pensamiento del Che
con los principios y exigencias de la Estrategia Nacional de Preparacion y
superacion de Cuadros y sus reservas, como guia para el personal docente
cuya elaboracién esta sobre una base de sustentacion cientifica.

e El esquema de acciones propuesto para planificar, pone en practica el
sistema de preparaciébn y superacion de cuadros y sus reservas,
constituyendo una metodologia sencilla y de utilidad durante el proceso de

direccion de dicha actividad en cada uno de los niveles estructurales.
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Anexo No 1: PROCEDIMIENTO QUE IDENTIFICA NECESIDADES DE SUPERACION PARA
DESARROLLAR COMPETENCIAS EN DIRECTIVOS Y SUS RESERVAS EN CIENFUEGOS.

Ejecutantes Pasos Resultados
Comisién provincial de Capacitacion y/o entrenamiento Jefes de cuadros de las
superacion y preparacion ——> sobre: entidades capacitados para
de cuadrosy reservas - Procedimiento en cada paso en dirigir e implementar el

general.- Concepto de competencia. —) proceso.
- Perfiles de competencia.

- Trabajo con experto.

Jefes de cuadros y el C/D de lL .
las organizaciones — — Las empresas tendrian su
——> Creacion del Comité de . comité de competencia.
Competencia.
- ll Contar con:
Comité de Competencias Estudios de documentos: - Competencias
— - Cultura organizacional. organizacionales.
- Valores. - Competencia de
- Estrategias. — procesos claves.
- Documentos sobre los - Competencias distintivas
cargos de direccion. de la organizacion.
Analisis de las competencias
directivas necesarias en cada Perfil de competencias por
cargo. = cargos.

U

Analisis de las competencias
directivas existentes en cada
directivo Competencias directivas

lL —> | que posee cada directivo

Balance entre las
competencias directivas
existente y las necesarias en Necesidad de preparacion vy
cada cargo. —| superacion de los cuadros y

reservas de la organizacion.

!

Plan de preparacion y superacion de los cuadros y reservas de la
organizacion.




Anexo No 2: ENCUESTA CON EL OBJETIVO DE VALORAR LOS CRITERIOS
EXPRESADOS SOBRE EL CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS QUE RECIBIAN
Y SU CORRESPONDENCIA CON SUS NECESIDADES INDIVIDUALES

-Datos generales.

Nombre, cargo y centro especificando su nivel.

Municipio y provincia.

Cuestionario.

1) ¢Cémo aprecia su desenvolvimiento en el presente curso? Sefiale su

evaluacion proyectada.
2) ¢ Qué elementos le permiten plantear el criterio anterior?
3) ¢ Cudles son a su juicio los rasgos cambiantes mas significativos en el
desempefio profesional del cuadro?

4) ¢ Qué resultados concretos se han apreciado en usted? :

-Aumento de la motivacion y participacion en clases.

-Participacién en el estudio independiente.

-El aprendizaje de los contenidos recibidos.

-Su comportamiento profesional en general.

5) Sefiale los aspectos de contenido aun no resueltos por el docente.

Anexo No 3: ENCUESTA PARA DIPLOMANTES ACERCA DE LOS BENEFICIOS
OBTENIDOS EN EL CURSO DE PREPARACION Y SUPERACION.

Datos generales.

-Nombre y centro. Especificar el nivel.

Municipio y provincia.

Especialidad Edad: Sexo

1).-Apunte los beneficios que obtuvo como resultado del diplomado.



2) ¢ Qué aspectos basicos de sus necesidades no pudieron ser resueltos durante el
curso?

3) ¢ Coémo aprecia los siguientes componentes de su labor directiva?
-Desenvolvimiento en las tareas.

-Orientacion estratégica.

-Aplicaciones de técnicas de negociaciones, toma de decisiones y solucién de
problemas y conflictos

-Distribucion del tiempo.

4).-Nivel de satisfaccion de su labor profesional en estos momentos.



